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la Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei
Nr. 26 din 08.05.2026

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

| 1. Cerinte contextuale

A. Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate
Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoanad juridica de nationalitate romana, se organizeaza si

functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si
a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Tnregistratd la Registrul Comertului sub numérul J2007000006188.

Codul de Identificare Fiscald este: RO RO20415711.

Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J2007000006188.

Sediul social al Societatii este In Municipiul Targu Jiu, str. Tineretului, nr.8, Judetul Gorj.

Capital social subscris : 1.021.715,00 lei.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise si
varsate:

Nr. | Denumire actionar Numar actiuni | Aportul la Valoare Capital | Pondere
Crt. | (UAT) capital Social (%)
(lei)

1. Judetul Gorj 154219 numerar 385.547,5 37.74 %
2. Municipiul Targu Jiu 97975 numerar 244.937,5 23.97%
3. Oras Bumbesti-Jiu 68290 numerar 170.725,0 16.71%
4. Oras Ticleni 42284 numerar 105.710,0 10.35%
5. Oras Targu Carbunesti 38376 numerar 95.940,0 9.39%
6. Municipiul Motru 5166 numerar 12.915,0 1.26%
7. Oras Turceni 2376 numerar 5.940,0 0.58%

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita
in respectivul contract. Societatea 1si desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au
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delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda ADIA Gorj, gestiunea serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea Aparegio Gorj S.A. se Incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la
Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art.28 alineat (2).

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al autoritdtii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cdtre autoritatea publicd tutelara si
numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5*1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138*2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliul de Administratie va fi format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratiec nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv, neputdnd depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotararea Guvernului nr.246 din
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.
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Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afld in centrul dezbaterii politice, In
special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piatd si anume, pe
de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul
general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitagi publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.
Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitdtilor de interes
economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste servicii la
conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

= Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei,

= Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila,
canalizare, etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii,

= Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

= Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

= Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

= Institutionalizarea creditului local si extindereca contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;

=  Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

= Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa
uzata pentru transpunerea directivelor 2184/2020 referitoare la calitatea apei destinate consumului uman
respectiv 91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea
apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de
apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Romania si-
a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apa uzata in
decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

B. Cerinte contextuale
Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sd satisfaca urmatoarele cerinte
contextuale:
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= sd aibd o buna viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

= sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

= sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte 1n timp util,
decizii care sa fie Tn cat mai mare masura contextului societatii;

= sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

= 53 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

= sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

* sd aiba minimum de cunostinte, aptitudinisi experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

* sd cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

= sad aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sd dea dovada de
independenta;

= 53 dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

= sd aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

= sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte 1n timp util,
decizii care sd fie in cat mai mare masura contextuluisocietatii;

" sd instaureze o culturda manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

= 53 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

* 53 inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

C. Viziunea autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la misiunea si
obiectivele societatii Aparegio Gorj S.A., derivata din politica locald din domeniul de activitate in
care opereaza societatea

Societatea Aparegio Gorj S.A. este operator regional cu capital social integral al unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ADIA Gorj, cu obiect de
activitate serviciile de alimentare cu apd si canalizare, infiintatd in baza hotararilor autoritatilor
deliberative ale acestora.
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Societatea Aparegio Gorj S.A. detine Licenta de functionare Clasa 2 nr. 6531/30.10.2023,
pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, eliberatd prin Ordinul Presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Societatea Aparegio Gorj S.A. este certificata pentru sistemul de management integrat: calitate -
mediu - sanatate si securitate ocupationala, conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR ISO 45001:2023.

Societatea Aparegio Gorj S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisa a serviciului/activitatii de
alimentare cu apa si canalizare pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale asociate,
inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional realizate in
comun in cadrul Asociatiei, destinate Infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoana juridicd romana si este infiinatd in conformitate cu
legislatia romana aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv. Societatea Aparegio Gorj S.A. are
dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de
Competenta Teritoriala a Autoritatii delegante, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj,
potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr.219/16.01.2008-consolidat 2022.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

= Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

= Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii

= Lucrarile de intretinere, Inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul
executiei acestor lucrari de catre terti, in vederea selectarii antreprenorului, se aplica
procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

= Lucrérile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se
executd, in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului
de delegare si legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare Asociatia de Dezvoltare Intergomunitara ADIA
Gorj in aria de deservire in care Societatea Aparegio Gorj S.A. are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricdrei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sd nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;
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c)

d)

g)
h)

3
k)

D

m)

n)

0)

cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si
de canalizare;

implementarea si aplicarea permanentd a principiului ,,poluatorul plateste”;

orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;
imbunatatirea calitaii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, In conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si de canalizare;

reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii $i modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si Tn concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii,

promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;
promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul
Societatea Aparegio Gorj S.A.

buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societatii Aparegio Gorj S.A.
Scopul declarat al Societatii Aparegio Gorj S.A. In ceea ce priveste gestiunea serviciului de

alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe termen mediu cét si pe

termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

a. Realizarea unui serviciu §i a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atragd investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale;

b. Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii
arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viatd ale comunitatilor locale;

c. Imbunititirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, In conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

d. Orientarea serviciului catre utilizatori;

e. Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul
de alimentare cu apa si canalizare;
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f. Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

g. Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si canalizare;

h. Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor;

1. Asigurarea contorizarii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;

j.  Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

k. Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

1. Promovarea metodelor moderne de management;

m. Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

n. Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au
fost aprobate prin Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferenta
proiectelor cu finantare europeand rambursabild/nerambursabila si contractelor de
imprumut aferente cofinantarii acestor proiecte;

0. Asigurarea continuitafii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si

canalizare in conditii de sigurantd si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale societatii Aparegio Gorj S.A.

a.

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si epurare a
apelor uzate;

Mentinerea in stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;
Asigurarea calitatii serviciilor, Tmbunatdtirea permanentd a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale
eficiente;

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a
unor sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;
Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii, in conformitate cu obligatiile impuse de
legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabild sd se adapteze la
schimbadrile si provocarile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa
corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

Obiective strategice financiare

Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori sa
se realizeze cu costuri minime pentru acestia.
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= Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin
politici adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante,
control intern managerial, managementul riscului.

= Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare
europeana.

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate a populatiei.

b) Obiective strategice nefinanciare

= Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzata, in beneficiul populatiei si
al mediului din judetul Gorj 1n scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare.

» Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

* Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

= Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor.

= Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu.

= Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare.

Masurarea performantei intreprinderii publice

Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de indeplinire
a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor
intr-un mod cat mai eficace.

Autoritate publicad tutelard dezvoltd un cadru de rezultate pentru masurarea performantelor
intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

Obiectivele intreprinderii publice sunt luate in calcul de catre autoritatea publica tutelara
atunci cand sunt analizati, in vederea aprobarii, indicatorii de performantd si componenta variabila
a remuneratiei administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratori si directori.

In conformitate cu dispozitiile art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii §i aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

Componenta integrala a planului de selectie Page 8 of 26
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d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari si sunt stabilifi conform
normelor metodologice de aplicare a HG nr. 639/2023.

Indicatorii de performantd se cuprind obligatoriu in contractul de mandat si se iau in calcul la
determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor executivi/directorilor.

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

c¢) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a
tintelor stabilite pentru intregul mandat.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Prin Hotararea Nr.19 din 28.10.2025 emisa de Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ADIA Gorj s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 5 (cinci) posturi de
membri in Consiliul de Administratie al societatii Aparegio Gorj S.A., in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

In data de 11.02.2026 prin Hotararea Nr.1, Art.1, emisa de Adunarea Generala a Asociatiei de
Dezvoltare Intergomunitara ADIA Gorj a fost anulata procedura de selectie, iar prin Hotararea Nr.2 s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 5 (cinci) posturi de membri in Consiliul de
Administratie al societatii Aparegio Gorj S.A..

In data de 15.10.2025 a fost semnat Contractul de Servicii cu Nr.361, dintre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj si Asociatia Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia,
obiectul contractului il reprezinta ,,Servicii de recrutare a resurselor umane” pentru selectia candidatilor
si ocuparea posturilor de membri ai Consiliului de adiministratie Aparegio Gorj S.A.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a desemnat,
prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si nominalizare, $i a comunicat autoritatii
publice tutelare ordinul presedintelui.

Prin Hotararea Nr.12 din 17.02.2026 emisa de Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ADIA Gorj s-a aprobat constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru cele 5
(cinci) posturi de membru in cadrul Consiliului de Administratie al societatii Aparegio Gorj S.A., iar
prin Hotararea Nr.16 din 09.03.2026 emisa de Adunarea Generala a Asociatiei s-a completat comisia de
selectie si nominalizare.

Componenta integrala a planului de selectie Page 9 of 26
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Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de
asteptari. Componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari au fost aprobate prin
Hotararea nr. 13 si Hotararea nr.14 emise in data de 24.02.2026.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de selectie.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta integrala
a planului de selectie si vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor si de
catre Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj, prin hotarari, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu si completdrile ulterioare (denumita in continuare
0.U.G. nr. 109/2011).

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritdfii
publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din
Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificatd in anunt. Comisia de selectie si
nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns.

in conformitate cu prevederile art.4” din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara transmite
AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua zile lucratoare de la finalizarea
perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele Tnaintate de candidati si transmite autoritatii
publice tutelare avizul conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii deciziei de
respingere. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, Comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase
pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
consiliului de supraveghere si Profilul candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor consiliului
de supraveghere si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari
solicitate in scris, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite
de catre candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, Tmbundtifi si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lungd 1n ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului,
pand la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al
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consiliului de supraveghere, rezultand astfel lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respingi prin mijloace electronice.

Lista scurtd este recalizata de Comisia de seclectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia
sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se analizeaza in functie de Profilul
Consiliului de administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat de catre
Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupad incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform in conditiile previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea comunicarii catre Aparegio Gorj S.A. pentru
mandatarea reprezentantului in Adunarea Generald a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

2.1. Calendarul procedurii de selectie, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate

Nr. ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
crt.

1 [Notificarea AMEPIP cu privire la |Autoritatea publicd [Minim 6 luni inaintea |Adresa catre AMEPIP
necesitatea declansarii procedurii de ftutelara expirarii mandatului
selectie actualului consiliu
rt. 3 alin. 2 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

2 |Cotractarea expertului independent |Autoritatea publica Contract servicii
\Art. 6 din Anexa nr.1 la H.G. 639/  tutelard/ AMEPIP
2023

3 |Declangarea procedurii de selectie |Autoritatea publica [Minim 6 luni inaintea HCL/HCJ/Hot. AGA ADI
Urt. 3 alin. 1 din Anexa nr.1 la H.G. tutelara (dupa expirarii mandatului
639/ 2023 hotararea AGA care [actualului consiliu

se comunicd APT)

4 |Notificarea AMEPIP cu privire la  |Autoritatea publicd [2 zile lucratoare de la Adresd catre AMEPIP
declansarea procedurii de selectie  ftutelara declansarea procedurii
Art. 3 alin. 3 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

5 |Constituire CSN Hotararea autoritatii |5 zile lucratoare de la data |[HCL/HCJ/Hot. AGA ADI
Urt.4 alin.2 si art. 7 din Anexa nr.1 publice tutelare la  |declansarii procedurii dar
la H.G. 639/2023 si art. 5 din ROF propunerea dupa contractarea expertului
CSN primarului/ independent
IAprobare ROF CSN presedintelui CJ/

Componenta integrala a planului de selectie
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Art. 9 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ |presedintelui ADI
2023
6 |Elaborare si publicare - Plan de \Autoritatea publica |5 zile de la data declansarii [Proiect Plan de selectie -
selectie - Componenta initiala si tutelara/Intreprindere jprocedurii Componenta initiald si
scrisoarea de asteptari a publica scrisoarea de asteptari
Publicare anunt privind organizarea Se publica pe site-ul APT
consultatilor cu actionarii/asociatii si al societatii
rt.1 alin.1 pct. 4 si art. 5 alin. 3 din
Unexa nr.1 HG 639/2023
Art. 4 alin 3 din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023
7 |Aprobarea Planului de selectie - /Autoritatea publica [Dupa expirarea termenului  |HCL/HCJ/ Hot. AGA
Componenta initiald + scrisoarea de [tutelara de 5 zile de la publicarea  |[ADI
asteptari Proiectului Plan de selectie -
\Art. 5 alin. 6 din Anexa nr.1 la H.G. Componenta initiala +
639/ 2023 scrisoarea de asteptari
rt. 4 alin 5 din Anexa 1°la H.G.
639/ 2023
8 [Publicare Componenta initiala a IAutoritatea publica |15 zile de la declansarii Plan de selectie -
Planului de selectie + scrisoare de  [tutelara procedurii Componenta initiala +
asteptari scrisoarea de asteptari
iArt. 5 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ Se publica pe site-ul APT,
2023 al societdtii iar scrisoarea
Art.5 alin. 1 din Anexa nr.1b la HG de asteptari si pe site-ul
639/2023 IAMEPIP
9 |Elaborarea si publicarea Comisia de selectie $i|10 zile de la aprobarea Proiectul Componentei
Proiectului Componentei integrale a nominalizare componentei initiale a integrale a Planului de
Planului de selectie care contine Planului de selectie selectie care contine
profilul consiliului, profilul profilul consiliului,
candidatului, planul de interviu, profilul candidatului,
termenele si componenta initiald a planul de interviu,
planului de selectie termenele si componenta
Art. 10 si art. 12 alin. 2 din Anexa initiald a planului de
nr.1 la HG. 639/2023 selectie
Se publica pe site-ul APT
si al societatii
10 [Publicare anunt privind organizarea |Autoritatea publicd |Odata cu publicarea IAnunt consultare
consultatilor cu actionarii/asociatii [tutelara proiectului componentei actionari/asociati
Urt. 10 alin. 2 si 3 din Anexa nr.1 la integrale
\HG 639/2023
11 |Aprobarea Planului de selectie - /Autoritatea publica |Dupa expirarea termenului  [Hot. AG a ADI si a
Componenta integrala tutelara de 10 zile de la publicarea |actionarilor/asociatilor
Urt. 10 alin .4 din Anexa nr.1 la componentei integrale societatii
\H.G. 639/ 2023
12 |Publicarea anuntului Presedintele CA si  |Cu cel putin 30 de zile Societatea va publica
Art. 35 alin. 6 din OUG 109/2011 5i |APT inainte de expirarea anuntul pe site-ul
art. 19 alin. 3 din Anexa nr.1 la termenului limita societatii, in 2 publicatii
H.G. 639/ 2023 privind depunerea leconomice si/sau
candidaturilor financiare de larga
raspandire si pe o
platforma sau site de
recrutare resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel

Componenta integrala a planului de selectie
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national

13

Depunerea candidaturilor
Art. 20 alin .1 din Anexa nr.1 la
\H.G. 639/ 2023

Candidatii

30 zile de la data publicarii
anuntului

Dosare de candidatura

14

Transmitere dosare candidatura catre]
AMEPIP
Urt. £ 0.U.G. 109/2011

APT

2 zile lucratoare de la
termenul limita de depunere

15

Evaluarea dosarelor de candidatura
fin raport cu minimul de criterii
stabilite

Respingere dosare incomplete
Solicitare informatii/clarificari
suplimentare

Art. 20 alin .2 5i 3 din Anexa nr.1
la H.G. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Dupa expirarea
termenului limitd pentru
depunerea candidaturilor

Cereri informatii/
clarificari suplimentare
/Adrese Instintare candidati
respinsi — maxim 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

16

Alcatuire lista lunga — caracter
confidential

Art. 20 alin .4 din Anexa nr.1 la
\H.G. 639/ 2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Dupa expirarea
termenului limita
privind depunerea
candidaturilor

Lista lunga

17

Contestarea rezultatelor de catre
candidatii nemultumiti
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011

Candidati

2 zile lucratoarea de la
comunicare

Contestatie scrisa

18

Solutionarea contestatiei
Urt.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011

|Autoritatea publica
tutelara

2 zile lucratoare de la
inregistrarea contestatiei

Hotarare

19

IAnaliza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista

Lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare

rt. 21 alin. 1 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

lAnaliza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga

20

Eliminare candidati de pe lista lunga
in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului,
pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
ladministrator, rezultand astfel lista
scurta

ntocmire lista scurti

rt. 21 alin. 6 si art. 22 din Anexa

Comisia de selectie si
nominalizare

nr.1 la H.G. 639/ 2023

ILista scurta

Componenta integrala a planului de selectie
Aparegio Gorj S.A.
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21 |Informare candidati respinsi din lista{Comisia de selectie si IAdrese Instiintare
lunga nominalizare candidati respinsi
rt. 21 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

22 |Informare candidati pentru Comisia de selectie si IAdrese Instiintare pentru
depunerea declaratiei de intentie nominalizare transmiterea declaratiei de
rt. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la intentie
H.G. 639/ 2023

23 [Contestarea rezultatelor de catre Candidati D zile lucritoarea de la Contestatie scrisa
candidatii nemultumiti comunicare
Urt.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011

24 [Solutionarea contestatiei Autoritatea publica [ zile lucratoare de la Hotarare
4rt.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 tutelara inregistrarea contestatiei

25 |Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la solicitare Declaratii de intentie
rt. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

26 |Analiza declaratiei de intentie si Comisia de selectie si[Dupa expirarea [Evaluare candidati
integrare rezultate In evaluarea nominalizare termenului limitd privind
candidatului depunerea declaratiei de
rt. 22 alin. 3 din Anexa nr.1 la intentie
H.G. 639/ 2023

27 |Evaluarea finald — interviu Comisia de selectie si[Dupa expirarea Matrice finala
Intocmire clasament candidati nominalizare termenului limitd privind
rt. 22 alin. 4 si 5 din Anexa nr.1 la depunerea declaratiei de
H.G. 639/2023 intentie si analizarea

acesteia

28 [Raportul final Comisia de selectie si Raportul final
Urt. 22 alin. 6 din Anexa nr.1 la nominalizare
H.G. 639/ 2023

29 [Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si IAdrese transmitere raport
catre conducatorul APT si AMEPIP nominalizare final
rt. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

30 [Publicarea Raportului final IAutoritatea publica [Dupa aprobare Se publica pe site-ul
rt. 22 alin. 8 din Anexa nr.1 la tutelara intreprinderii publice, al
H.G. 639/2023 autoritatii publice tutelare

si AMEPIP

31 [instiintare candidati referitor la Comisia de selectie sif2 zile lucratoare de la data |Adrese de Instiintare
rezultatul procedurii de selectie nominalizare intocmirii clasamanetului  [candidati

32 |Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucratoare de la Contestatii
procedurii de selectie instiintare
rt. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 candidati cu privire la

rezultatul procedurii

Componenta integrala a planului de selectie
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33 Solutionarea contestatiilor Informare|Autoritatea publica 2 zile lucratoare de la data |[Hotarare
candidat cu privire la rezultatul tutelara depunerii

contestatiei contestatiilor
Urt. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011

34 |Convocare AGA si desemnare Adunarea general a |5 zile lucratoare de la Decizie AGA nr.
membri CA actionarilor comunicarea raportului final
4rt. 22 alin. 12 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023

Urt. 29 alin. 1 0.U.G. 109/2011

2.2. Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare
Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: office(@adiagorj.ro

2.3. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de supraveghere
1. Opis documente;

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA
pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor
desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu 1n sfera
functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile In care
persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in
curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini i
experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. O recomandare profesionala ;
4. Adeverinta medicald care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni

anterior depunerii dosarului de candidatura, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau
de catre unitatile sanitare abilitate;
5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
6. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
7. Cazier administrativ, dupa caz, valabil la data depunerii dosarului;
8. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) —
alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurtd durata;
e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald solicitata (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
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mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din
care sd reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin
semnaturd si stampila de emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la
imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus,
dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).
9. Formulare:

a. F1 - Cererea de Inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale
Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare

si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publicd. Candidatii acceptati pe sau
respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa 1n acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate In deplina confidentialitate de catre
toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

« identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.
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» lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.
Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare
* toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
» rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.
Elemente ce pot fi facute publice
* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de supraveghere
* Profilul candidatului
» Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
* Criteriile de selectie
* Planul de interviu
* Modele de declaratii
* Planul de selectie-componenta integrala
Raportul final se publica pe pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA
Gorj , societatii Aparegio Gorj S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se
ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt
prezentate cateva exemple:

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare

Crt. de aparitie

1. | Criza de timp/ Moderat | Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
neincadrarea in activitate si pe fiecare etapa a proiectului.
termenele prevazute de Pregatirea din timp a documentelor.
lege

2. | Numarul mic de Moderat | Medie Publicitate adecvatd. Adaugarea de
candidati care aplica canale noi pe care sa se transmitd

mesajele companiei de recrutare.

3. | Abandon al procesului | Mare Medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
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selectati In lista scurta lista scurtd sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati. Scurtarea la
rninim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.
Constientizarea candidatului cu privire la
derularea procedurii.

4. | Contestarea hotararii Mare Medie Candidatii nemultumiti pot contesta
APT la instanta de rezultatul obtinut prin depunerea de
contencios contestatii la instanta de contencios
administrativ (art. 29, administrativ, in termen de 15 zile de la
alin. (6) din data comunicarii
0.U.G.109/2011) APT

| 5. Planul de interviu

1. | ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie Tn argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza
pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3. | COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL APAREGIO GORJ S.A.

A. Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii,

B. Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

C. Capacitatea de Intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

D. Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;

E. Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice

4. | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

A. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

B. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa

strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii;
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C. Capacitatea de a instaura o cultura organizationalad bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

D. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor;

E. Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

F. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
Societatii.

5. | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

A. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

B. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile legale incidente in domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE
A. Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
B. Capacitatea de a reprezenta Societatea

7. | EXPERIENTA PE PLAN LOCAL
A. Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate: operarea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare.

8. | COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU
ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE
A. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate:
operarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9. | Prezinta raspunsuri cu privire la:

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

= profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

= aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia;

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald;

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt Tncadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt Tncadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice;
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= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt Tncadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

= propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

= prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a

acestora.
10. | TRASATURI
1. Reputatie personald si profesionala
2. Integritate
3. Independenta
4. Expunere politica
5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Viziune
11. | CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 de minute

6. Criterii de selectie \

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu

succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1. Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice

domeniului de activitate al Societatii;

1.2.  Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3.  Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4.  Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;

1.5. Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica
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2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice, financiare si

informationale ale organizatiei;

2.2.  Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performant;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor;

2.5. Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6.  Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1.  Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;
3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1.  Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2.  Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local
5.1.  Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate:
operarea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
7.1.  Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sd le atingad in
viitorul mandat;
7.2.  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia;
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7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationald;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara;

7.6.  Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei;

7.7.  Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor;

7.8.  Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor;

7.10. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritdtii si guvernantei corporative;

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.12. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

B. Trasaturi
A. Reputatie personala si profesionald
B. Integritate
C. Independenta
D. Expunere politica
E. Abilitdti de comunicare interpersonala
F. Viziune

C. Alte criterii
A. Rezultatele economico - financiare aleintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director
B. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
C. Criterii de gen
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| 7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;j:

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

- Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza

-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

-A aplicat aceastd competenta 1n trecut, cu sprijin extern
minim.

-Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert In aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansatd in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente

Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceastd zona de expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
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multiple consilii de administratie/supraveghere si/sau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de cdtre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie
Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru

postul de membru al consiliului de supraveghere si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confruntd intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a. raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b. aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

c. legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a. exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
477 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b. constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in

Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului
Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea ca
scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:
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= (apacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atingd 1n viitorul
mandat

= (Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

= (Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea 1n corelare cu contextul acesteia

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara.

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt iIncadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la
rentabilitatea companiei

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

= (Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

= (Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de 1Intampinat 1in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

| 9. Anexe
Profilul Consiliului

a
b. Profilul Candidatului

¢. Anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

e. Proiectul contractului de mandat-cadru
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f. Componenta initiald a planului de selectie
g. Scrisoarea de asteptari
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