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Raportul administratorilor APAREGIO Gorj S.A.
pentru anul 2025

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial partea I, nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la

informatiile de interes public, cu modificérile si completarile ulterioare.

Prezentul raport raspunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o Consiliul de

Administratie 1n relatia cu actionarii:

"Transparentd si comunicare — semestrial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor un raport de
activitate al administratorilor societdtii, prin intermediul cdruia se va monitoriza gradul de indeplinire
a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice

adoptate la nivelul Consiliului de Administratie.” [pct. 3.2, alin. 1].

APAREGIO Gorj S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare si distributie apa
potabild si servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereaza in localitdtile din
aria de acoperire, cu un numar mediu de 570 angajati in perioada ianuarie — decembrie 2025 (581

salariati efectiv la 3.12.2025).

fn anul 2025 conducerea societitii a fost asigurati de citre Consiliul de Administratie numit de
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor prin Hotararea nr. 6 din 11.04.2022, in urma selectiei

desfagurate conform legii, fiind compus din urmatorii membri, pe o perioada de 4 ani:

Presedinte CA Calniceanu Dumitru Liviu

Administrator executiv Patragcoiu Traian

Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Administrator neexecutiv

Argintaru Lucica
Céaruntu Genu Alexandru
Riiosu Simona Nicoleta
Suiu Alin Ionut

Usurelu Marius Catalin

Cont BRD-GSG Tg-Jiu IBAN RO76 BRDE 200S V206 3397 2000

118/6/2007
RO 20415711

Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979
Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RT00 D 6823 501

Tel.: +40 253 217 653

Fax: +40 253 211 457
web: www.aparegio.ro
mail: office@aparegio.



I MRC

1SO 9001 Certificat nr. 875C
1S0 14001 Certificat nr. 449M
1S 45001 Certificat nr. 306HS

S.C. APAREGIO Gorj S.A.
Str. Tineretului Nr. 8, Etaj 2
210185 Targu-Jiu

Jud. Gorj

@ ApaRegio Gorj_

fncepand cu 01.01.2025 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat pretul apei potabile, respectiv
tariful de canalizare/epurare dupa cum urmeaza:
- Pret apa potabila: 6,47 lei/m? farda TVA (7,05 lei cu TVA - 9%);
- Tarif canalizare-epurare:7,87/lei/m?® fard TVA (8,58 lei cu TVA - 9%).
De la 01.08.2025 TVA a crescut de la 9% la 11%, preturile cu TVA modificindu-se astfel:
- Pret apa potabila: 7,18 cu TVA;
- Tarif canalizare-epurare: 8,74 cu TVA.
Preturile/tarifele practicate in perioada ianuarie — decembrie 2025 pentru serviciile de apa si
canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de citre ”ADIA” Gorj

prin emiterea Hotérarii nr. 28/22.12.2020.

Activitatea desfasuratd  in anul 2025 s-a fincheiat cu un rezultat economico-financiar

pozitiv, inregistrandu-se un profit net de 2.390.031 lei. La sférsitul anului 2025 situatia contului de

profit si pierderi conform balantei de verificare incheiate, comparativ cu anul 2024, se prezinta astfel:

Exercitiul financiar Procent de crestere
Situatia veniturilor si cheltuielilor 2024 2025 2025/2024
[lei] [lei] [%]
1. Venituri totale, din care: 81.393.274 93.528.927 114,91%
Venituri din exploatare, din care: 81.195.326 93.135.647 114,71%
Cifra de afaceri 78.574.624 85.045.972 104,24%
Venituri financiare 197.948 393.280 198,68%
2. Cheltuieli totale, din care: 79.879.077 90.625.550 113,45%
Cheltuieli de exploatare 79.760.262 90.619.093 113,61%
Cheltuieli financiare 118.815 6.457 5,43%
3. Profit brut, din care: 1.514.197 2.903.377 191,74%
Impozit pe profit 269.096 513.346 190,77%
Profit net 1.245.101 2.390.031 191,95%
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Executia bugetara:

Prevederi Realizat Grad de realizare
Indicatori economici 2025
[lei] [lei] [%]
Venituri totale, din care: 95.370.000 93.528.927 98,07%
Venituri din exploatare 94.910.000 93.135.647 98,13%
Venituri financiare 460.000 393.280 85,50%
Cheltuieli totale, din care: 94.696.000 90.625.550 95,70%
Cheltuieli de exploatare 94.668.000 90.619.093 95,72%
Cheltuieli financiare 28.000 6.457 23,06%
Profit brut 674.000 2.903.377 430,77%
Rezultatele economice ale centrelor de exploatare si distributie in anul 2025:
Nr. crt. Denumire CED Total venituri Total cheltuieli Profit/Pierdere
1 Tg.-Jiu 53.154.930 58.256.415 -5.101.485
2 Motru 8.614.883 6.289.949 2.324.934
3 Tg. Cérbunesti 4.028.061 4.940.441 -912.380
4 Bumbesti-Jiu 4.431.222 5.018.487 -587.265
5 Ticleni 2.311.672 2.685.626 -373.954
6 Runcu 2.708.496 2.222.476 486.020
7 Novaci 4.442.868 2.119.937 2.322.931
8 Rovinari 5.412.694 4.649.308 763.386
9 Turceni 1.823.539 1.075.688 747.851
10 Tismana 1.647.285 1.155.247 492.038
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11 UIP POIM 1.747.115 1.896.565 -149.450

12 UIP PDD 3.233.084 855.679 2.377.405

Totalul activelor imobilizate la 31.12.2025 este de 618.727.516 lei, compus din:

- Imobilizari necorporale: 1.849 lei;
- Imobilizari corporale (mijloace fixe si investitii in curs) 618.725.667 lei;

- Imobilizari financiare: 0 lei.

Totalul activelor circulante la 31.12.2025 este de 190.366.896 lei, din care:

- Valoarea stocurilor de materiale: 890.241 lei;

- Clienti de Incasat (diminuati cu valoarea provizioanelor constituite) 23.127.039 lei,

din care:
- CED Tg.-lJiu -11.516.161 lei - CED Runcu - 361.075 lei
- CED Motru - 1.865.040 lei - CED Novaci - 6.105.746 lei
- CED Tg. Carbunesti - 496.018 lei - CED Tismana - 211.523 lei
- CED Bumbesti-Jiu - 1.191.531 lei - CED Ticleni - 318.251 lei
- CED Rovinari - 728.295 lei - CED Turceni - 333.400 lei

Totalul lichiditatilor din casierie si din conturi la banci a fost de 114.082.811 lei.

Totalul capitalurilor a crescut de la 35.342.441 lei la 35.764.759 lei.

Comparativ, veniturile lunare si incasarile lunare similare sunt urmatoarele:
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APAREGIO Gorj S.A., Facturat servicii specifice

2025 2024 2023
Luna Anul
[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 71.521.876 6.762.593 5.673.936
Februarie 6.849.421 6.390.433 5.433.162
Martie 6.977.191 6.450.286 5.509.486
Aprilie 7.817.152 8.576.433 5.762.143
Mai 7.449.916 5.717.532 5.897.732
Iunie 8.428.617 8.080.043 5.796.452
Tulie 9.458.426 8.372.877 6.531.939
August 8.853.665 8.164.267 6.927.030
Septembrie 8.071.982 7.622.826 6.477.812
Octombrie 7.593.643 6.988.743 6.118.938
Noiembrie 7.786.699 6.487.472 5.954.436
Decembrie 7.787.958 6.841.105 6.145.553
TOTAL 94.596.546 86.454.609 72.228.618
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APAREGIO Gorj S.A., Incasat servicii specifice
2025 2024 2023
Luna Anul
[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 6.751.790 6.288.063 4.,322.035
Februarie 6.868.946 6.052.782 4.836.738
Martie 6.520.898 6.490.527 5.425.369
Aprilie 6.769.384 6.527.788 4.752.990
Mai 8.043.738 6.577.144 5.884.485
Tunie 6.878.340 6.567.248 5.597.347
Tulie 8.159.880 7.670.508 6.012.888
August 8.387.360 8.022.179 6.307.819
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Septembrie 8.400.355 7.719:235 9.261.550
Octombrie 8.397.868 8.459.758 6.670.461
Noiembrie 7.156.728 7.012.774 5.804.438
Decembrie 7.957.575 6.478.183 5.926.328
TOTAL 90.292.862 83.926.189 67.802.449
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Strategiile specifice ale APAREGIO Gorj S.A., operator regional pentru servicii de api
potabild si de canalizare, cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de Administratie, au fost

elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO Gorj S.A. au la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si etici a companiei in raport cu
principalii sdi parteneri si parti interesate: consumatori, autoritati de reglementare, organisme de

conducere, angajati, etc.
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Consiliul de Administratie si echipa manageriald au actionat astfel incat compania sd se
mentind ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor

manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii au fost reprezentate de
activitatea de productie (care genereaza valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea
credibilitétii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura forta competitivd cu
companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al APAREGIO Gorj S.A. fiind acela

al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei.

De asemenea, o schimbare majora a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile interesate sa

acceseze fonduri nerambursabile sd adere la ADIA si sa intre in operator.
In acest sens au fost analizate in sedintele lunare ale Consiliului de Administratie:
o Situatia economica a operatorului si evolutia indicatorilor financiari;

o Raportul anual al Comitetului de nominalizare si salarizare din cadrul Consiliului de

Administratie al APAREGIO Gorj S.A 1n vederea aprobarii acestuia in AGA;
o Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 in vederea supunerii aprobarii In AGA;

o Programul anual al achizitiilor (sectoriale) pentru anul 2025 in vederea supunerii aprobarii in

AGA;

o Rapoartele trimestriale de activitate al Directorului General si al Contabilului-Sef pentru

trimestrul IV 2024, respectiv trimestrul 1 2025;

o Raportul administratorilor APAREGIO Gorj S.A. pentru anul 2024 in vederea supunerii
aprobarii in AGA;

o Bilantul si Contul de Profit si Pierdere pentru anul 2024;

o Rapoartele de activitate pentru CED Turceni, CED Tg. Carbunesti, CED Novaci, CED
Rovinari, CED Ticleni;

o Periodic, stadiul planului de achizitii pentru ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apd uzatd in judetul Gorj”, precum si progresul contractelor;

o Lunar, rapoarte de activitate privind recuperarea debitelor;
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In cele

Gradul de indeplinire a obligatiilor prevazute la art. XXXVII din Legea 196/2023;

Aprobarea demersursurilor in vederea contractdrii unui credit — Plafon global de finantare
multioption in valoare de 10.000.000 lei, care va prelua si linia de credit, majoratd de la
6.000.000 lei Ia 10.000.000 lei, in aceleasi conditii contractuale;

Aprobarea demersursurilor in vederea contractarii unui credit de investitii pentru cofinantarea
" Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul Gorj — Faza
II”, in valoare de 25.000.000 lei;

Analizarea rezultatelor inventarierii patrimoniului APAREGIO Gorj SA pentru 2024;
Prezentarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei pentru Sistemul de
Control Intern Managerial, constituita conform Ordinului 600/2018;

Prezentarea programului de dezvoltare privind Sistemul de Control Intern Managerial;

Raportul de audit intern aferent anului 2024;

Prezentarea Bilantului apei 2024;

Prezentarea Rapoartelor trimestriale privind realizarea indicatorilor de performantd inclusi in
contractele de mandat ale administratorilor companiei, respectiv conducerii executive a
acesteia;

Prezentarea executiei bugetare pentru trim. 12025;

Lunar, s-a analizat situatia economice comparative a Companiei si evolutia indicatorilor

financiari.
13 sedinte ale Consilului de Administratie au fost aprobate prin hotérari:

Rapoartele privind indeplinirea obligatiilor prevazute la art. XXXVII din Legea 296/2023
privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Roméniei pe
termen lung, cu modificarile si completirile ulterioare;

Initierea demersurilor necesare contractarii unor credite;

Structura organizatorica a Companiei;

Rapoartele trimestriale de activitate al Directorului General si al Contabilului-Sef pentru

trimestrul IV 2024, respectiv trimestrul 1 2025;

Rezultatele inventarierii patrimoniului APAREGIO Gorj SA pentru 2024;
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e Solicitarea UAT Sténesti de preluare a unui debit de 15 I/s din conducta de aductiune a Susitei

Verzi, cu obligatia contorizarii si perfectarii unui contract;

e Raportul privind activitatea de audit intern pe anul 2024;

e Achizitionarea unor servicii de expertiza tehnica pentru expertizarea contractelor fazate;

o Inregistrarea pe cheltuieli a unor sume;

e Incheierea unei noi asigurari profesionale colective;

e Au fost aprobate tarifele pentru efectuarea lucrérilor de instalare si intretinere a sistemelor si

instalatiilor de limitare si stingere a incendiilor (hidranti exteriori/stradali);

e Modificarea indemnizatiilor Directorului General si a Contabilului Sef, potrivit art. 37, alin. 4

(4°2) si art. 38 alin. 2 (2"1) din OUG 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

e Aprobarea declangarii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de Director General i

Contabil Sef, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare;

e Planul de audit intern pentru anul 2026.

Hotérarile elaborate de catre Consiliul de Administratie se incadreaza in politica de respectare a

strategiilor si obiectivelor asumate prin Planul de Administrare.

Acestea au fost structurate in functie de principalele departamente/compartimente ale societitii,

astfel:

o Strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);

o Strategii comerciale si de marketing (strategii de piatd, strategii de produs/serviciu, strategii de

pret, strategii de promovare);
o Strategii operationale si de intretinere;
o Strategii de resurse umane;
o Strategii privind sistemele informationale;

o Strategii de management financiar.
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Obiectivele propuse pentru fiecare strategie sunt si vor fi realizate prin aplicarea consecventi a
programelor de actiune din Planul de Administrare si urmirirea indeplinirii obiectivelor

corespunzatoare asumate prin Planul de Management.

Implementarea ”Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si ap3 uzati in

judetul Gorj”

fn data de 23.12.2020, Directorul General a semnat pentru APAREGIO Gorj S.A. contractul de
finantare pentru proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si api
uzatd in judetul Gorj”.

Proiectul vizeaza investitii pentru urmitoarele unititi administrativ teritoriale beneficiare:
Téargu-Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni,
Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza prin intermediul a 26 contracte de lucriri, 2 contracte

de furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.

Populatia beneficiard a proiectului, deservitd de sistemele de alimentare cu api, conform
Directivei UE 98/83/EC/1998 va fi de 82.200 l.e., iar populatia beneficiari a proiectului, deserviti de
sistemele de canalizare, conform Directivei UE 91/271 va fi de 50.787 l.e.

Avénd in vedere stadiul implementirii ”Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii
de Apd si Apd uzati in judeful Gorj” la data de 31.12.2023 si necesitatea finalizarii tuturor activititilor
proiectului si realizarea indicatorilor in conformitate cu prevederile contractului de finantare, s-a
solicitat etapizarea proiectului, respectiv prelungirea perioadei de implementare a activititilor pAni la

31:12:2027.

Valoarea totald a proiectului (264.152.457 €) a fost etapizati astfel (avand in vedere valorile

efectiv realizate 1n etapa [ — pana la data de 31.12.2023):

- Etapa I: total 21.184.912,53 € (din care eligibild 21.184.912,53 €);
- Etapa II: total 242.967.544,47 € (din care eligibild 201.430.368,47 €).

In etapa I au fost finalizate un contract de furnizare — CF1 “Achizitie vehicule intretinere
refea” si doud contracte de lucrdri — CL 2 ”Reabilitare §i extinderea refelei de canalizare pe strizile
Pietei, Trandafirilor, Fagului, Garii si Gilortului din oras Tdrgu Cdrbunesti, judetul Gorj” si CL 5

"Execufie refele de ape si canalizare in Bumbesti-Jiu”.
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in data de 22.05.2024, a fost emisd de citre Comisia Europeand Decizia de aprobare a
contributiei financiare la proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa
si apa uzati in judetul Gorj” pentru un cost eligibil total de 19.913.818 €. Astfel s-a incheiat prima
etapd in implementarea proiectului, cea derulata institutional prin contractul de finantare semnat in data
de 23.12.2020 de Directorul General al APAREGIO Gorj S.A. cu Autoritatea de Management — AM
POIM.

Aceasta suma reprezintd valoarea eligibild din cea efectiv realizatd in acest proiect in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare — POIM, diferenta pana la cea totala de 21.184.913 €
reprezentand contributia financiard a APAREGIO Gorj S.A.

Emiterea Deciziei de catre Comisie a reprezentat o borna obligatorie in vederea etapizarii
proiectului in scopul continudrii finantarii acestuia din fondurile alocate prin Programul Dezvoltare

Durabila, pentru suma de 242.967.544 € (din care eligibila 201.430.368,47 €).

”Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Gorj”
presupune investitii pentru imbunitatirea proceselor de captare, tratare si distributie a apei potabile si
pentru colectarea si epurarea apelor uzate in judetul Gorj. Lucrérile care vor fi realizate in cadrul
proiectului sunt localizate in judetul Gorj, la nivelul a 69 de localitati din cele 12 UAT-uri mentionate
mai sus, grupate in 14 sisteme de alimentare cu apa, dintre care, 2 sisteme zonale de alimentare cu apa
si 12 sisteme de alimentare cu apa, fiind prevazute investitii privind furnizarea a peste 42 echipamente

si utilaje, un dispecerat SCADA regional si cinci dispecerate SCADA locale.

Investitiile in sectorul de apa previzute in proiect:

e Sursa de api (reabilitate): 10 buc.;

e Sursa de apa (noi): 4 buc.;

e Aductiune (reabilitata): 46,8 km.;

e Aductiune (noud): 14,2 km.;

e Statii de tratare/clorinare (reabilitare): 13 buc.;

e Statii de tratare apa/clorinare (noi): 12 buc.;
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e Rezervoare inmagazinare (reabilitare): 23 buc.;

e Rezervoare inmagazinare (noi): 10 buc.;

e Statii pompare apa (reabilitare): 14 buc.;

e Statii pompare apa (noi): 12 buc.;

e Retele de distributie apa potabila (reabilitare): 95,0 km.;
e Retele de distributie apa potabild (noi): 78,7 km.

Investitii in infrastructura de canalizare prevazute in proiect:

e Retea canalizare (reabilitare): 49,4 km.;
e Retea canalizare (nou#): 234,3 km.;
e Statii pompare ape uzate (noi): 79 buc.;

e Extindere conducte de refulare: 39,2 km.;

e Statii epurare ape uzate noi: 3 buc.;

e Statii de epurare modernizate si extinse: 3 buc.;

e Colectoare de evacuare apa epuratd: 1,5 km.;

e Instalatie de tratare a namolului deshidratat:1 buc.

in data de 29.05.2024, Directorul General al APAREGIO Gorj SA, impreund cu Presedintele

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara —”ADIA” Gorj, Domnul Cosmin Popescu, au semnat
Contractul de Finantare pentru implementarea proiectului cod SMIS: 320810, intitulat “Proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Gorj - etapa II”, cu Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru Programul

Dezvoltare Durabila (AM PDD.)

Perioada de implementare a proiectului este de 84 de luni, respectiv intre data de 01.01.2021 si
31.12.2027, valoarea totald a contractului fiind de 956.725.151,66 lei, pe urmatoarea structurd de

finantare:
- valoarea eligibild nerambursabild din FEDR — 644.109.801,52 lei;

- valoarea eligibila nerambursabila din bugetul national — 98.510.910,81 lei;
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- valoare cofinantare eligibila beneficiar (unititile administrativ teritoriale beneficiare) — 15.155.524,75
lei;
- Valoarea veniturilor nete generate (contributia APAREGIO Gorj SA) — 48.368.695,99 lei.

Ulterior, in data de 20.09.2024 a fost semnat un act aditional la “Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Gorj - etapa II”, cu Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Dezvoltare Durabila

(AM PDD) pentru finantarea in cadrul proiectului a incd dou# investitii, respectiv:

- “Achizitionarea si montarea/implementarea de citre APAREGIO GORJ S.A. de contori
inteligenti si de echipamente §i software pentru digitalizarea activititii de management al
pierderilor pentru eficientizarea sistemului de alimentare cu apdi al Municipiului Targu Jiu”,
cu o valoare totald de 9.341.620,16 lei (fard TVA), respectiv 11.116.527,99 lei cu TVA;

- “Producere de energie electricd din surse solare la nivelul operatorului de apd si apdi
uzatd®, cu o valoare a proiectului fara TVA de 17.197.090,00 lei (20.464.537,10 lei cu TVA),
prin care vor fi instalate panouri fotovoltaice in 22 puncte de lucru ale operatorului, cu o

capacitate totala de 2332 kWp.

Astfel, ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd §i apd uzati in judetul Gorj
— etapa II” a ajuns la o valoare totala eligibila de 995.851.596,50 lei, respectiv la o valoare totali

(inclusiv TVA) de 1.181.948.535,52 lei.

Stadiul de implementare, pe fiecare contract de furnizare, executie si proiectare si executie, este

infatisat in situatia de mai jos.
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Preocuparea pentru reducerea pierderilor de apa a condus la aplicarea in cadrul Axei Prioritare3 -
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, Obiectivului
Specific (OS) 3.2 Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de
asigurare a alimentdrii cu apa potabild a populatiei — ”Instituirea unor masuri pentru proiectele de
infrastructura de apd si apd uzatd, in vederea digitalizdrii infrastructurii operate de catre operatorii
regionali”, proiect intitulat “Achizitionarea si montarea/implementarea de citre APAREGIO GORJ
S.A. de contori inteligenti si de echipamente si software pentru digitalizarea activititii de management
al pierderilor pentru eficientizarea sistemului de alimentare cu apd al Municipiului Tirgu Jiu”, proiect
pentru care am semnat contractul de finantare in data de 07.04.2023, pentru suma de 9.057.601,66

lei, valoarea totald a proiectului fiind de 9.832.394,33 lei fara TVA, 11.700.549,24 lei cu TVA.
Operatiunile din cadrul acestui proiect sunt:

e Extinderea/modernizarea sistemului de monitorizare a infrastructurii de apa (contorizare

inteligenta, echipamente pentru monitorizarea pierderilor);

e Echipamente si software pentru digitalizarea activitatii de furnizare a serviciilor de apa (sistem

de management al pierderilor, platforma digitald integrata /sistem informatic integrat).

Detectia timpurie a pierderilor de apa, monitorizarea retelelor de alimentare si managementul
presiunilor folosind tehnologiile care permit transmiterea de date la distantd reprezintd cele mai eficiente
modalitéti prin care operatorul de apa poate interveni rapid 1n teren atunci cnd este necesar, economisind

in acest mod timp si resurse financiare.

Sistemul permite echipelor de interventie sa monitorizeze de la distanta starea fiecarui echipament

instalat, necesitdnd doar un dispozitiv (laptop, tableta, telefon) cu conexiune la internet.

Contractul pentru instalarea de panouri fotovoltaice pentru producerea de energie electrica din
surse solare pentru 22 de puncte de lucru ale APAREGIO Gortj S.A., proiect in valoare de 3.944.312 €,
integrat in ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si api uzatd in judetul Gorj” este
in faza de implementare, pana la finele anului 2024 au fost terminate lucrarile la 20 din cele 22 de puncte
de lucru, la celelalte doua fiind semnaté receptia in luna ianuarie 2025, fiind semnate inclusiv contractele

de prosumatori.

Vor rdaméne in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si respectarea

consecventd a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:
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- Relatia cu consumatorii: imbunititirea calitatii serviciilor prestate, transparentizarea fluxurilor
comunicationale, solutionarea prompta a reclamatiilor;

- Relatia cu actionarii: transparenta si comunicare, implicare activa;

- Relatia cu managerii: disciplind si autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarea conflictului de
interese;

- Relatia cu angajatii: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea spiritului de
echipi;

- Relatia generala cu factorii intersati: acces direct la informatie, corectitudine.

Indicatori-cheie de performanti nefinanciaria relevanti pentru activitatea specifica a

APAREGIO Gorj SA

Indicatorii nonfinanciari relevanti de mai jos sunt stipulati in anexele contractelor de mandat ale

administratorilor sau in Contractul de Delegare: Dispozitii Speciale — Partea Comuna.

Lungimea de retea deservitia pe angajat
Anul 2025
Lungimea de retea de alimentare cu apa (aductiune+distributie) [km] 1.483
Lungimea de retea de alimentare cu apa (aductiune+distributie) deservita pe angajat
(km retea/angajat) i
Lungimea de retea de canalizare [km] 411
Lungimea de retea de canalizare deservita pe angajat [km retea/angajat] 3,95
Lungimea de retea de alimentare cu api (aductiune+distributie) si de canalizare —
[km]
Lungimea de refea de alimentare cu apa (aductiune+distributie) si de canalizare 482
deservita pe angajat (km retea/angajat)
Angajati TESA 159
Angajati direct apa 307
Angajati direct canalizare 104
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Numiirul mediu de angajati ‘ 570

Nivelul consumului propriu tehnologic in total api intrati in sistem (%)

Anul 2025

Consumul propriu tehnologic in anul evaluat (mc) (*) 813.736

Volumul de api intrat in sistem in anul evaluat (total apa bruta extrasi-api

11.274.055

bruta exportati+api bruti importati+api potabilid importata (mc)
Nivelul consumului propriu tehnologic in total api intrata in sistem (%) 7,21%
*Avdnd in vedere faptul cd nu existd o contorizare a consumului tehnologic, acesta
este unul estimat.

Numairul de angajati direct apa pe lungime retele de apa [nr/100km]
Anul 2025
Lungimea de retea de alimentare cu apa (aductiune+distributie) [km] 1.483
Angajati direct apa 307
Numirul de angajati direct aps pe lungime retele de apa [nr/100km]| 20,7

Numirul de angajati direct apa uzata pe lungime retele canalizare [nr/100km]

Anul 2025
Lungimea de retea canalizare [km] 411
Angajati direct canalizare 104
Numarul de angajati direct api uzati pe lungime retele canalizare [nr/100km] 25,3
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Durata medie de remediere a avariilor
Anul 2025
Numar avarii aductiune remediate in maxim 8 ore 3
Numar avarii aductiune remediate in maxim 3 zile 1
Numadr avarii transport si distributie remediate in maxim 8 ore 529
Durata medie de remediere a avariilor [ore] 12

P
Presedintele Consiliului de Administratie,

s (A .
um ﬁu Liviu Cilniceanu
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