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- PROIECT  -  

COMPONENTA INTEGRALĂ A PLANULUI DE SELECȚIE  

                                                    

1.  Cerinţe contextuale 
 

A. Contextul organizaţional, misiunea, cerinţele exprimate în scrisoarea de aşteptări şi 
elementele de strategie organizaţională existente sau ce trebuie dezvoltate 

Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoană juridică de naţionalitate română, se organizează şi 
funcţionează potrivit reglementărilor legale în vigoare, respectiv Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări 
prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societăţile, 
republicată cu modificările şi completările ulterioare, în vederea realizării obiectului său de activitate şi 
a îndeplinirii obiectivelor societăţii aşa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

Societatea este înregistrată la Registrul Comerţului sub numărul  J2007000006188. 
Codul de Identificare Fiscală este: RO RO20415711. 
Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J2007000006188. 
Sediul social al Societăţii este în Municipiul Targu Jiu, str. Tineretului, nr.8, Judeţul Gorj.  
Capital social subscris : 1.021.715,00 lei. 
Acţionarii societăţii participă la capitalul social cu aporturi în numerar şi în natură subscrise şi 

vărsate: 
 

Nr. 
Crt. 

Denumire actionar 
(UAT) 

Numar actiuni Aportul la 
capital 

Valoare Capital 
Social  
(lei) 

Pondere  
(%) 

1. Judetul Gorj 154219 numerar  385.547,5 37.74 % 
2. Municipiul Targu Jiu 97975 numerar  244.937,5 23.97% 
3. Oras Bumbesti-Jiu 68290 numerar  170.725,0 16.71% 
4. Oras Ticleni 42284 numerar  105.710,0 10.35% 
5. Oras Targu Carbunesti 38376 numerar  95.940,0 9.39% 
6. Municipiul Motru 5166 numerar  12.915,0 1.26% 
7. Oras Turceni 2376 numerar  5.940,0 0.58% 
 

Obiectul de activitate al Societăţii este operarea serviciilor de alimentare cu apă şi canalizare a 
cărui gestiune îi este delegată („Serviciile”), conform Contractului de Delegare, în aria delegării definită 
în respectivul contract. Societatea îşi desfăşoară activitatea exclusiv pentru autorităţile locale care i-au 
delegat, prin Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ADIA Gorj, gestiunea serviciului de alimentare cu 
apă şi de canalizare. 

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribuţia apei. (CAEN Rev.3: 360). 
Activitatea principală este: Captarea, tratarea si distribuţia apei. (CAEN Rev.3: 3600). 
Activităţi secundare: Colectarea şi epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700). 
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Alte activităţi: conform Actului Constitutiv. 
Societatea Aparegio Gorj S.A. se încadrează în categoria întreprinderilor publice prevăzute la 

Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare. Organizarea şi funcţionarea societăţii este reglementată de respectivul act 
normativ şi unde acesta nu dispune, de dispoziţiile Legii nr.31/1990, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare, şi de dispoziţiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare. 

Organul suprem de conducere al societăţii este Adunarea Generală a Acţionarilor. 
Administrarea societăţii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este 

administrată de un Consiliu de Administraţie, respectându-se prevederile art.28 alineat (2). 
Un singur membru al Consiliului de Administraţie poate fi funcţionar public sau personal al autorităţii 
publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5). 

Membrii Consiliului de Administraţie sunt desemnaţi de către autoritatea publică tutelară şi 
numiţi de către Adunarea Generală a Acţionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul 
autorităţii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5A1). 

Majoritatea membrilor Consiliului de Administraţie este formată din administratori neexecutivi 
şi independenţi în înţelesul art. 138A2 din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările 
ulterioare. Funcţionarii publici, înalţii funcţionari publici, precum şi alte categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot fi consideraţi 
independenţi, potrivit prevederile art. 28 alineat (6). 

Consiliul de Administraţie va fi format dintr-un număr de 5 (cinci) administratori, cu respectarea 
principiilor prevăzute de Legea nr.202/2002, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, 
astfel încât cel puţin o treime din totalul administratorilor să fie femei şi cel puţin o treime din totalul 
administratorilor să fie bărbaţi; Consiliului de Administraţie nu poate fi format în exclusivitate din 
persoane de acelaşi gen, potrivit prevederile art.28 alineat (7). 

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv, neputând depăşi 4 (patru) ani, 
potrivit prevederile art.28 alineat (8). 

Strategia naţională privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi publice, aşa 
cum acestea sunt definite în legislaţia în vigoare, a fost aprobată prin Hotărârea Guvernului nr.246 din 
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei naţionale privind accelerarea dezvoltării serviciilor 
comunitare de utilităţi publice şi are ca obiectiv fundamental îndeplinirea angajamentelor care vizează 
domeniul serviciilor comunitare de utilităţi publice pe care România şi le-a asumat prin Tratatul de 
aderare la Uniunea Europeană. 

Serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare se află în centrul dezbaterii politice, în 
special din perspectiva rolului pe care îl joacă autorităţile publice într-o economie de piaţă şi anume, pe 
de o parte, acela de a veghea la buna funcţionare a pieţei şi pe de altă parte, de a garanta interesul 
general, în special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetăţenilor şi conservarea bunurilor publice 
atunci când piaţa nu reuşeşte să o facă. 
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Strategia naţională stă la baza fundamentării, elaborării şi implementării Planului multianual de 
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilităţi publice care are scopul de a asigura extinderea, 
modernizarea şi eficientizarea furnizării serviciilor comunitare de utilităţi publice şi a infrastructurii 
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, în conformitate cu angajamentele aplicabile 
serviciilor comunitare de utilităţi publice, asumate de România prin Tratatul de aderare la Uniunea 
Europeană, semnat de România la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.157/2005. 
Strategia plasează serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare în sfera activităţilor de interes 
economic general, aşa cum sunt ele definite în Carta Verde a UE şi încearcă să alinieze aceste servicii la 
conceptul european, având la baza următoarele obiective fundamentale: 

 Descentralizarea serviciilor publice şi creşterea responsabilităţii autorităţilor locale cu 
privire la calitatea serviciilor asigurate populaţiei; 

 Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bază (alimentare cu apă potabilă, 
canalizare, etc.) şi creşterea gradului de acces al populaţiei la aceste servicii; 

 Restructurarea mecanismelor de protecţie socială a segmentelor defavorizate ale 
populaţiei şi reconsiderarea raportului preţ/calitate; 

 Promovarea principiilor economiei de piaţă şi reducerea gradului de monopol; 
 Atragerea capitalului privat în finanţarea investiţiilor din domeniul infrastructurii 

locale; 
 Instituţionalizarea creditului local şi extinderea contribuţiei acestuia la finanţarea 

serviciilor comunale; 
 Promovarea măsurilor de dezvoltare durabilă; 
 Promovarea parteneriatului social şi pregătirea continuă a resurselor umane. 

România, prin Tratatul de Aderare şi-a asumat angajamente importante în sectorul de apă şi apă 
uzată pentru transpunerea directivelor 2184/2020 referitoare la calitatea apei destinate consumului uman 
respectiv 91/271/CE/1991 modificată şi completată prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea 
apelor uzate urbane. 

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative româneşti referitoare la sectorul de 
apă au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. În urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, România şi-
a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investiţiilor în sectorul de apă şi apă uzată în 
decursul unor perioade de tranziţie relativ scurte. 

 
B. Cerinte contextuale 

Contextul impune ca membri Consiliului de administrație să satisfacă următoarele cerințe 
contextuale:  

 să aibă o bună viziune asupra rolului societății, asupra poziționării acesteia în piață, asupra 
constrângerilor cu care aceasta se confruntă;  

 să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod 
eficace constrângerilor economice cu care se confruntă societatea;  

 să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util, 
decizii care să fie în cât mai mare măsură contextului societății;  
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 să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod 
eficace constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale cu care se confruntă societatea;  

 să fie capabili ca prin măsuri şi acțiuni potrivite să inspire întregii organizații dorinţa de a depune 
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;  

 să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și satisfacerea 
nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță. 

  Pe lângă aceste cerinţe contextuale, aptitudinile, cunoştinţele şi experienţa mai sus menţionate, 
membri Consiliului de administrație trebuie să mai îndeplinească următoarele trăsături şi condiţii:  

 să aibă minimum de cunoştinţe, aptitudinişi experiența necesară pentru a-şi îndeplini cu succes 
mandatul de administrator; 

 să cunoască responsabilitățile postului şi să-şi poată forma viziuni pe termen mediu şi lung;  
 să aibă capacitatea de a-şi asuma responsabilitatea faţă de conducere şi să dea dovadă de 

independență;  
 să dea dovadă de integritate, onestitate şi transparenţă în relaţiile cu ceilalți membri şi cu 

societatea;  
 să aibă cunoștințele necesare, aptitudini şi experiență în critica constructivă, munca în echipă, 

comunicare, cultură financiară, luarea de decizii şi detectarea tiparelor pentru a contribui la 
activitatea societății;  

 să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util, 
decizii care să fie în cât mai mare măsură contextuluisocietății; 

 să instaureze o cultură managerială focalizată pe leadership inspirațional, pe optimizarea 
performanței capitalului uman aflat la dispoziție;  

 să fie capabili ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregii societăți dorința de a depune 
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;             

 să înțeleagă importanța evaluării şi medierii riscurilor organizaționale şi să fie familiarizat cu 
metodologiile şi procesele de management al riscului. 
 

C. Viziunea autorităţii publice tutelare şi acţionarilor, dupa caz,  cu privire la misiunea şi 
obiectivele societatii Aparegio Gorj S.A., derivată din politica locală din domeniul de activitate în 
care operează societatea 

Societatea Aparegio Gorj S.A. este operator regional cu capital social integral al unităţilor 
administrativ-teritoriale membre ale Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară ADIA Gorj, cu obiect de 
activitate serviciile de alimentare cu apă şi canalizare, înfiinţată în baza hotărârilor autorităţilor 
deliberative ale acestora. 

Societatea Aparegio Gorj S.A.  deţine Licenţa de funcţionare Clasa 2 nr. 6531/30.10.2023, 
pentru serviciul public de alimentare cu apă şi de canalizare, eliberată prin Ordinul Preşedintelui 
Autorităţii Naţionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilităţi Publice. 

Societatea Aparegio Gorj S.A. este certificată pentru sistemul de management integrat: calitate - 
mediu - sănătate şi securitate ocupaţională, conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 
14001:2015 şi SR ISO 45001:2023. 
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Societatea Aparegio Gorj S.A. asigură atât gestiunea propriu-zisă a serviciului/activităţii de 
alimentare cu apă şi canalizare pe raza de competenţă a unităţilor administrativ-teritoriale asociate, 
inclusiv administrarea, funcţionarea şi exploatarea sistemelor de alimentare cu apă şi canalizare aferente 
acestora, cât şi implementarea programelor de investiţii publice de interes zonal sau regional realizate în 
comun în cadrul Asociaţiei, destinate înfiinţării, modernizării şi/sau, după caz, dezvoltării infrastructurii 
tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activităţi. 

Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoana juridică română si este înfiinţată în conformitate cu 
legislaţia română aplicabilă şi cu prevederile Actului Constitutiv. Societatea Aparegio Gorj S.A. are 
dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare pe Aria de 
Competenţă Teritorială a Autorităţii delegante, Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ADIA Gorj, 
potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare 
nr.219/16.01.2008-consolidat 2022. 

Serviciile în exclusivitate cuprind: 
 Producţia, transportul şi alimentarea cu apă potabilă sau industrială. 
 Colectarea, transportul şi tratarea apelor uzate în aria delegării 
 Lucrările de întreţinere, înlocuire, modernizare, reabilitare şi extindere inclusiv 

proiectarea lor se pot executa de către Operator în regie proprie sau de către terţi. În cazul 
execuţiei acestor lucrări de către terţi, în vederea selectării antreprenorului, se aplică 
procedurile prevăzute de legislaţia în vigoare privind achiziţiile publice. 

 Lucrările de execuţie şi proiectare de noi branşamente sau racorduri de canalizare se 
execută, în conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului 
de delegare şi legislaţiei în vigoare. 
 

Misiunea şi obiectivele Autorităţii Publice Tutelare: 
Misiunea declarată a autorităţii publice tutelare Asociatia de Dezvoltare Intergomunitara ADIA 

Gorj în aria de deservire în care Societatea Aparegio Gorj S.A. are dreptul exclusiv de a furniza 
serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare, poate fi atinsă prin: 

a) identificarea şi propunerea oricărei acţiuni vizând realizarea obiectivelor Asociaţilor în 
legătură cu serviciului public de alimentare cu apă şi de canalizare; 

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care să asigure, pe de o parte, sursele necesare 
pentru operare, dezvoltare, modernizare şi/sau baza-suport a contractării de credite 
rambursabile ori parţial rambursabile, iar, pe de altă parte, să nu se depăşească limitele de 
suportabilitate ale populaţiei; 

c) creşterea progresivă a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apă şi 
de canalizare; 

d) implementarea şi aplicarea permanentă a principiului „poluatorul plăteşte”; 
e) orientarea serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare către utilizatori; 
f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii la serviciul de 

alimentare cu apă şi de canalizare; 
g) asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 
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h) îmbunătăţirea calităţii mediului, prin utilizarea raţională a resurselor naturale de apă şi 
epurarea corespunzătoare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaţiei de 
mediu şi ale directivelor Uniunii Europene; 

i) reducerea pierderilor de apă şi a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu 
apă şi de canalizare; 

j) reducerea consumurilor specifice de apă potabilă la utilizator, inclusiv prin contorizarea 
branşamentelor şi a consumurilor individuale;  

k) promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării sistemelor de 
alimentare cu apă şi de canalizare; 

l) adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu 
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţii;  

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piaţă, crearea unui mediu concurenţial, 
stimularea participării capitalului privat şi promovarea formelor de gestiune delegată;  

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii 
profesionale şi a formării profesionale continue a personalului ce lucrează în cadrul 
Societatea Aparegio Gorj S.A.  

o)  buna gestiune a resurselor umane. 

Scopuri şi obiective ale Societatii Aparegio Gorj S.A. 
Scopul declarat al Societatii Aparegio Gorj S.A. în ceea ce priveşte gestiunea serviciului de 

alimentare cu apă şi de canalizare ce i-a fost delegat are la bază utilizarea atât pe termen mediu cât şi pe 
termen lung a resurselor de apă, ceea ce impune: 

a. Realizarea unui serviciu şi a unei infrastructuri tehnico-edilitară moderne, capabile să 
susţină dezvoltarea economico-socială a localităţilor, să atragă investiţii private şi să 
stimuleze dezvoltarea durabilă a comunităţilor locale; 

b. Dezvoltarea şi extinderea serviciului de alimentare cu apă şi canalizare la nivelul întregii 
arii de delegare, în scopul îmbunătăţirii condiţiilor de viaţă ale comunităţilor locale; 

c. Îmbunătăţirea calităţii mediului, prin utilizarea raţională a resurselor naturale de apă şi 
epurarea corespunzătoare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaţiei de 
mediu şi ale directivelor Uniunii Europene; 

d. Orientarea serviciului către utilizatori; 
e. Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii aflaţi în 

perimetrul de distribuţie a apei sau în perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul 
de alimentare cu apă şi canalizare; 

f. Asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 
g. Reducerea pierderilor de apă şi a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu 

apă şi canalizare; 
h. Reducerea consumurilor specifice de apă potabilă la Utilizator, inclusiv prin contorizarea 

branşamentelor; 
i. Asigurarea contorizării consumului de apă pentru fiecare consumator cu care se încheie 

contracte de furnizare; 
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j. Promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării sistemelor de 
alimentare cu apă şi canalizare; 

k. Adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu 
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţilor; 

l. Promovarea metodelor moderne de management; 
m. Promovarea profesionalismului, eticii profesionale şi a formării profesionale continue a 

personalului care lucrează în domeniu; 
n. Echilibrul financiar al delegării, cu respectarea preţurilor şi tarifelor, aşa cum acestea au 

fost aprobate prin Politica Tarifară ca si rezultantă a Analizei Cost Beneficiu aferentă 
proiectelor cu finanţare europeană rambursabilă/nerambursabilă şi contractelor de 
împrumut aferente cofinanţării acestor proiecte; 

o. Asigurarea continuităţii serviciului şi funcţionării sistemului de alimentare cu apă şi 
canalizare în condiţii de siguranţă şi la parametrii ceruţi prin normele şi prescripţiile 
tehnice. 

Obiective strategice ale societatii Aparegio Gorj S.A. 
a. Modernizarea şi dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apă, canalizare şi epurare a 

apelor uzate; 
b. Menţinerea în stare funcţională a sistemului public de alimentare cu apă şi de canalizare; 
c. Asigurarea calităţii serviciilor, îmbunatăţirea permanentă a serviciilor publice de 

alimentare cu apă şi de canalizare, în condiţiile unei gestiuni administrative şi comerciale 
eficiente; 

d. Dezvoltarea şi întreţinerea unor sisteme interne şi externe de colectare, stocare, preluare, 
actualizare şi difuzare a datelor şi informaţiilor financiare şi de conducere, precum şi a 
unor sisteme şi proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

e. Asigurarea desfăşurării activităţilor societăţii, în conformitate cu obligaţiile impuse de 
legi şi de regulamente, precum şi cu respectarea politicilor interne; 

f. Crearea unei organizaţii mai flexibile şi eficiente, care să fie capabilă să se adapteze la 
schimbările şi provocările viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care să 
corespundă nevoilor actuale şi viitoare ale societăţii. 

a) Obiective strategice financiare 
 Optimizarea permanentă a costurilor de producţie şi de logistică/infrastructura astfel încât 

atingerea performanţelor dorite şi a nivelului calităţii serviciilor cerut de consumatori să 
se realizeze cu costuri minime pentru aceştia. 

 Asigurarea viabilităţii economice şi sustenabilităţii financiare a operatorului prin  
politici adecvate de urmărire a eficienţei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creanţe, 
control intern managerial, managementul riscului. 

 Obţinerea unei marje optimale de profit, care să permită atât dezvoltarea în continuare a 
societăţii, cât şi rambursarea creditelor accesate în cadrul programelor cu co-finanţare 
europeană. 
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 Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel încât să se asigure 
autofinanţarea costurilor de operare, modernizare şi dezvoltare, conform principiului 
eficienţei costului şi a calităţii maxime în funcţionare, luând în considerare şi gradul de 
suportabilitate a populaţiei. 

b) Obiective strategice nefinanciare 
 Modernizarea şi reabilitarea infrastructurii de apă şi apă uzată, în beneficiul populaţiei şi 

al mediului din judeţul Gorj în scopul îndeplinirii obligaţiilor din Contractul de Delegare. 
 Îmbunătăţirea serviciului din punct de vedere al calităţii prin dezvoltarea şi introducerea 

de tehnologii noi. 
 Preocupare permanentă pentru creşterea gradului de încredere al clienţilor şi pentru 

asigurarea unei transparenţe legate de acţiunile întreprinse. 
 Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentă şi evaluarea atentă a angajaţilor. 
 Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor şi evaluarea 

riscurilor de mediu. 
 Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impuşi de normativele în vigoare. 

Măsurarea performanței întreprinderii publice 
 Măsurarea performanţei întreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de îndeplinire 
a obiectivelor întreprinderii publice, în vederea îmbunătăţirii activităţilor şi utilizării resurselor 
într-un mod cât mai eficace. 
 Autoritate publică tutelară dezvoltă un cadru de rezultate pentru măsurarea performanţelor 
întreprinderii publice, raportat la misiunea şi obiectivele stabilite conform prevederilor legale. 
 Obiectivele întreprinderii publice sunt luate în calcul de către autoritatea publică tutelară 
atunci când sunt analizaţi, în vederea aprobării, indicatorii de performanţă şi componenta variabilă 
a remuneraţiei administratorilor şi directorilor. 
 Indicatorii de performanţă se clasifică în funcţie de modul de utilizare, astfel: 
 a) indicatori de performanţă pentru monitorizarea performanţei întreprinderilor publice; 
 b) indicatori-cheie de performanţă pentru acordarea componentei variabile a remuneraţiei pentru 
administratori şi directori. 
 În conformitate cu dispoziţiile art. 4^7 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 
109/2011, categoriile de indicatori de performanţă financiari obligatorii şi aplicabili tuturor 
întreprinderilor publice sunt următoarele: 
 a) politica de investiţii; 
 b) finanţarea; 
 c) operaţiuni; 
 d) rentabilitatea; 
 e) rata de distribuţie a profitului sub formă de dividende. 
 Indicatorii de performanţă sunt clasificaţi ca financiari şi nefinanciari și sunt stabiliţi conform 
normelor metodologice de aplicare a HG nr. 639/2023.   
 Indicatorii de performanță se cuprind obligatoriu în contractul de mandat şi se iau în calcul la 
determinarea componentei variabile a remuneraţiei administratorilor executivi/directorilor. 
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 Iniţiativa revizuirii obiectivelor şi gradelor de îndeplinire a indicatorilor-cheie de performanţă 
poate aparţine atât consiliului, cât şi autorităţii publice tutelare.  
 Obiectivele şi gradele de îndeplinire a ICP pot fi modificate, după caz, în următoarele situaţii: 
 a) conjuncturi favorabile de piaţă; 
 b) forţa majoră; 
 c) nealocarea integrală a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor 
asumate de autoritatea publică tutelară la momentul încheierii contractelor de mandat; 
 d) alte cauze neimputabile administratorilor şi care nu afectează realizarea obiectivelor şi a 
ţintelor stabilite pentru întregul mandat. 

 
2.  Etapele procesului de selecţie, calendarul, documentele şi materialele ce urmează a fi  

verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii suplimentare 

 
Prin Hotararea Nr.19 din 28.10.2025  emisa de Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare 

Intercomunitara ADIA Gorj s-a aprobat declanşarea procedurii de selecţie pentru 5 (cinci) posturi de 
membri în Consiliul de Administratie al societatii Aparegio Gorj S.A., în conformitate cu prevederile 
Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 
publice, aprobată cu şi completările ulterioare (denumită în continuare O.U.G. nr. 109/2011).  

In data de 11.02.2026  prin Hotararea Nr.1, Art.1,  emisa de Adunarea Generala a Asociatiei de 
Dezvoltare Intergomunitara ADIA Gorj  a fost anulata procedura de selectie, iar prin Hotararea Nr.2 s-a 
aprobat declanşarea procedurii de selecţie pentru 5 (cinci) posturi de membri în Consiliul de 
Administratie al societatii Aparegio Gorj S.A.. 

In data de 15.10.2025 a fost semnat Contractul de Servicii cu Nr.361, dintre Asociaţia de 
Dezvoltare Intercomunitară ADIA Gorj si Asociatia Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, 
obiectul contractului il reprezinta ,,Servicii de recrutare a resurselor umane” pentru selectia candidatilor 
si ocuparea posturilor de membri ai Consiliului de adiministratie Aparegio Gorj S.A. 

 Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice a desemnat, 
prin ordin al preşedintelui, doi membri în Comisia de selecţie şi nominalizare, şi a comunicat autorităţii 
publice tutelare ordinul preşedintelui. 

Prin Hotararea Nr.12 din 17.02.2026  emisa de Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare 
Intercomunitara ADIA Gorj s-a aprobat constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru cele 5 
(cinci) posturi de membru in cadrul Consiliului de Administratie al societatii Aparegio Gorj S.A., iar 
prin Hotararea Nr.16 din 09.03.2026  emisa de Adunarea Generala a Asociatiei s-a completat comisia de 
selectie si nominalizare. 

Autoritatea publică tutelară a elaborat Componenta iniţială a planului de selecţie si scrisoarea de 
asteptari. Componenta iniţială a planului de selecţie si scrisoarea de asteptari au fost aprobate prin 
Hotararea nr. 13 si Hotararea nr.14 emise in data de 24.02.2026. 

Comisia de selecţie şi nominalizare a elaborat Componenta integrală a planului de selecţie. 
Profilul Consiliului de Administratie  şi profilul candidatului fac parte din Componenta integrală 

a planului de selecţie şi vor fi aprobate împreună cu aceasta, de Adunarea Generala a Acţionarilor si de 
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catre Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj, prin hotărâri,  în 
conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu şi completările ulterioare (denumită în continuare 
O.U.G. nr. 109/2011).  

Anunţul privind selecţia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autorităţii 
publice tutelare, potrivit dispoziţiilor art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 şi ale art. 19 alin.(3) din 
Anexa nr.1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 
publice (denumită în continuare H.G. nr.639/2023), cu cel puţin 30 de zile înainte de data-limită pentru 
depunerea candidaturilor specificată în anunţ. 

Dosarele de candidatură se depun până la data-limită specificată în anunţ. Comisia de selecţie şi 
nominalizare poate solicita candidaţilor clarificări suplimentare, în scris, cu stabilirea termenului de 
răspuns. 

În conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publică tutelară transmite 
AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), în vederea verificării 
îndeplinirii condiţiilor legale de selecţie şi numire, în termen de două zile lucrătoare de la finalizarea 
perioadei de depunere. AMEPIP verifică documentele înaintate de candidaţi şi transmite autorităţii 
publice tutelare avizul conform în termen de două zile lucrătoare. 

Dosarele de candidatură incomplete vor fi respinse. Candidaţii respinşi sunt informaţi în scris 
despre această decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei de 
respingere. Pe baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termen, Comisia de selecţie şi 
nominalizare alcătuieşte lista lungă, care are caracter confidenţial. 

Comisia de selecţie si nominalizare analizează informaţiile din dosarele de candidatură rămase 
pe lista lungă şi alocă punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului 
consiliului de supraveghere si Profilul candidatului pentru fiecare candidat. 

Candidaţii sunt supuşi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor consiliului 
de supraveghere şi Profilul candidatului. Comisia de selecţie şi nominalizare poate solicita informaţii 
suplimentare faţă de cele din dosarul de candidatură atunci când consideră necesar, pentru a asigura 
rigoarea şi corectitudinea deciziilor luate, informaţii ce se obţin prin următoarele mijloace: clarificări 
solicitate în scris, verificarea activităţii desfăşurate anterior de candidaţi, verificarea referinţelor oferite 
de către candidaţi. Ca urmare a informaţiilor suplimentare, se poate revizui, îmbunătăţi şi valida 
acurateţea punctajului obţinut pe baza cerinţelor Profilului candidatului. Candidaţii sunt eliminaţi de pe 
lista lungă în ordinea descrescătoare a punctajului obţinut conform cerinţelor profilului candidatului, 
până la limita a maximum 5 candidaţi, respectiv minimum 2 candidaţi pentru fiecare post de membru al 
consiliului de supraveghere, rezultând astfel lista scurtă. Comisia de selecţie şi nominalizare informează 
candidaţii respinşi prin mijloace electronice. 

Lista scurtă este realizată de Comisia de selecţie şi nominalizare. Candidaţii selectaţi sunt 
informaţi prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtă şi au obligaţia 
să depună la autoritatea publică tutelară Declaraţia de intenţie în termen de 15 zile de la data informării. 
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Comisia de selecţie si nominalizare analizează Declaraţia de intenţie si integrează rezultatele analizei în 
evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se analizează în funcţie de Profilul 
Consiliului de administratie. 

Clasamentul candidaţilor aflaţi în lista scurtă se realizează în urma interviului organizat de către 
Comisia de selecţie si nominalizare, pe baza planului de interviu. 

După încheierea interviurilor, Comisia de selecţie si nominalizare întocmeste clasamentul 
candidaţilor si Raportul final. Raportul final se transmite către AMEPIP, în vederea emiterii avizului 
conform în condiţiile prevăzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, 
conducătorului autorităţii publice tutelare, în vederea comunicării către Aparegio Gorj S.A. pentru 
mandatarea reprezentantului in Adunarea Generală a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7) 
din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023. 

După emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publică pe pagina de internet a 
autorităţii publice tutelare, a întreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor 
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecţia persoanelor fizice în ceea ce priveste prelucrarea 
datelor cu caracter personal. 

2.1.  Calendarul procedurii de selecție, documente și materiale ce urmează a fi verificate, 
respectiv elaborate 

 
Nr.
crt. 

ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE 

1 Notificarea AMEPIP cu privire la 
necesitatea declanșării procedurii de 
selecție 
Art.  3 alin. 2 din Anexa nr.1 la H.G. 
639/ 2023  

Autoritatea publică 
tutelară 

Minim 6 luni înaintea 
expirării mandatului 
actualului consiliu 

Adresă către AMEPIP  

2 Cotractarea expertului independent 
Art. 6 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ 
2023 

Autoritatea publică 
tutelară/AMEPIP 

 Contract servicii 

3 Declanșarea procedurii de selecție 
Art.  3 alin. 1 din Anexa nr.1 la H.G. 
639/ 2023 

Autoritatea publică 
tutelară (după 
hotărârea AGA care 
se comunică APT) 

Minim 6 luni înaintea 
expirării mandatului 
actualului consiliu 

HCL/HCJ/Hot. AGA ADI 

4 Notificarea AMEPIP cu privire la 
declanșarea procedurii de selecție 
Art.  3 alin. 3 din Anexa nr.1 la H.G. 
639/ 2023 

Autoritatea publică 
tutelară 

2 zile lucrătoare de la 
declanșarea procedurii 

Adresă către AMEPIP  

5 Constituire CSN 
Art.4 alin.2 și art.  7 din Anexa nr.1 
la H.G. 639/ 2023 și art. 5 din ROF 
CSN 
Aprobare ROF CSN 
Art. 9 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ 
2023 

Hotărârea autorității 
publice tutelare la 
propunerea 
primarului/ 
președintelui CJ/ 
președintelui ADI 

5 zile lucrătoare de la data 
declanșării procedurii dar 
după contractarea expertului 
independent 

HCL/HCJ/Hot. AGA ADI 

6 Elaborare și publicare - Plan de 
selecție - Componenta inițială și 
scrisoarea de așteptări 
Publicare anunț privind organizarea 
consultătilor cu acționarii/asociații 

Autoritatea publică 
tutelară/Întreprindere
a publică 

5 zile de la data declanșării 
procedurii 

Proiect Plan de selecție - 
Componenta inițială și 
scrisoarea de așteptări  
Se publică pe site-ul APT 
si al societății 
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Art.1 alin.1 pct. 4 și art. 5 alin. 3 din 
Anexa nr.1 HG 639/2023 
Art. 4 alin 3 din Anexa 1b la H.G. 
639/ 2023 

7 Aprobarea Planului de selecție - 
Componenta inițială + scrisoarea de 
așteptări 
Art. 5 alin. 6 din Anexa nr.1 la H.G. 
639/ 2023 
Art. 4 alin 5 din Anexa 1b la H.G. 
639/ 2023 

Autoritatea publică 
tutelară 

După expirarea termenului 
de 5 zile de la publicarea 
Proiectului Plan de selecție - 
Componenta inițială + 
scrisoarea de așteptări  

HCL/HCJ/ Hot. AGA 
ADI  

8 Publicare Componenta inițială a 
Planului de selecție + scrisoare de 
așteptări 
Art. 5 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ 
2023 
Art.5 alin.1 din Anexa nr.1b la HG 
639/2023 

Autoritatea publică 
tutelară  
 

15 zile de la declanșării 
procedurii  

Plan de selecție - 
Componenta inițială + 
scrisoarea de așteptări 
Se publică pe site-ul APT, 
al societății iar scrisoarea 
de așteptări și pe site-ul 
AMEPIP 

9 Elaborarea și publicarea 
Proiectului Componentei integrale a 
Planului de selecție care conține 
profilul consiliului, profilul 
candidatului, planul de interviu, 
termenele și componenta inițială a 
planului de selecție 
Art. 10 si art. 12 alin. 2 din Anexa 
nr.1 la H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare  
 
 

10 zile de la aprobarea 
componentei inițiale a 
Planului de selecție 

Proiectul Componentei 
integrale a Planului de 
selecție care conține 
profilul consiliului, 
profilul candidatului, 
planul de interviu, 
termenele și componenta 
inițială a planului de 
selecție 
Se publică pe site-ul APT 
si al societății 

10 Publicare anunț privind organizarea 
consultătilor cu acționarii/asociații 
Art.10 alin. 2 și 3 din Anexa nr.1 la 
HG 639/2023 

Autoritatea publică 
tutelară 

Odată cu publicarea 
proiectului componentei 
integrale 
 

Anunț consultare 
acționari/asociați 

11 Aprobarea Planului de selecție - 
Componenta integrală 
Art. 10 alin .4 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023  

Autoritatea publică 
tutelară  
 

După expirarea termenului 
de 10 zile de la publicarea 
componentei integrale  

Hot. AG a ADI si a 
acționarilor/asociaților 
societății 

12 Publicarea anunțului 
Art. 35 alin. 6 din OUG 109/2011 și 
art. 19 alin. 3 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023   

Președintele CA și 
APT 

Cu cel puțin 30 de zile 
înainte de expirarea 
termenului limită 
privind depunerea 
candidaturilor 

Societatea va publica 
anunțul pe site-ul 
societății, în 2 publicații 
economice și/sau 
financiare de largă 
răspândire și pe o 
platformă sau site de 
recrutare resurse umane cu 
mare vizibilitate la nivel 
național 

13 Depunerea candidaturilor 
Art. 20 alin .1 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Candidații 30 zile de la data publicării 
anunțului 

Dosare de candidatură 

14 Transmitere dosare candidatură către 
AMEPIP 
Art. 45 O.U.G. 109/2011 

APT 2 zile lucrătoare de la 
termenul limită de depunere 
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15 Evaluarea dosarelor de candidatură 
în raport cu minimul de criterii 
stabilite 
Respingere dosare incomplete 
Solicitare informații/clarificări 
suplimentare 
 Art. 20 alin .2 și 3 din  Anexa nr.1 
la H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare  
 

După expirarea 
termenului limită pentru 
depunerea candidaturilor 

Cereri informații/ 
clarificări suplimentare  
Adrese înștințare candidați 
respinși – maxim 5 zile 
lucrătoare de la data 
adoptării deciziei de 
respingere 

16 Alcătuire lista lungă – caracter 
confidențial 
Art. 20 alin .4 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare  
 

După expirarea 
termenului limită 
privind depunerea 
candidaturilor 

Lista lungă  
 

17 Contestarea rezultatelor de către 
candidații nemulțumiți 
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 

Candidati 2 zile lucrătoarea de la 
comunicare 

Contestatie scrisă 

18 Solutionarea contestatiei 
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 

Autoritatea publică 
tutelară 

2 zile lucrătoare de la 
inregistrarea contestatiei 

Hotărâre 

19 Analiza informațiilor din dosarele de 
candidatură rămase pe lista 
Lungă și alocarea punctajului 
conform grilei de evaluare 
Art. 21 alin. 1 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare  
 

 Analiza informațiilor din 
dosarele de candidatură 
rămase pe lista lungă 

20 Eliminare candidați de pe lista lungă 
în ordinea descrescătoare a 
punctajului obţinut conform 
cerinţelor profilului candidatului, 
până la limita a maximum 5 
candidaţi, respectiv minimum 2 
candidaţi pentru fiecare post de 
administrator, rezultând astfel lista 
scurtă 
Întocmire lista scurtă 
Art. 21 alin. 6 și art. 22 din Anexa 
nr.1 la H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare  
 

 Lista scurtă 

21 Informare candidați respinși din lista 
lungă 
Art. 21 alin. 7 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

 Adrese înștiințare 
candidați respinși 

22 Informare candidați pentru 
depunerea declarației de intenție 
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

 Adrese înștiințare pentru 
transmiterea declarației de 
intenție 

23 Contestarea rezultatelor de către 
candidații nemulțumiți 
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 

Candidați 2 zile lucrătoarea de la 
comunicare 

Contestatie scrisă 
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24 Soluționarea contestației 
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 

Autoritatea publică 
tutelară 

2 zile lucrătoare de la 
inregistrarea contestatiei 

Hotărâre 

25 Depunere declarații de intenție 
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Candidați 15 zile de la solicitare Declarații de intenție 

26 Analiza declarației de intenție și 
integrare rezultate în evaluarea 
candidatului 
Art. 22 alin. 3 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

După expirarea 
termenului limită privind 
depunerea declarației de 
intenție 

Evaluare candidați 

27 Evaluarea finală – interviu 
Întocmire clasament candidați 
Art. 22 alin. 4 și 5 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

După expirarea 
termenului limită privind 
depunerea declarației de 
intenție și analizarea 
acesteia 

  Matrice finală 

28 Raportul final 
Art. 22 alin. 6 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

 
  

Raportul final 

29 Transmiterea Raportului final 
către conducătorul APT și AMEPIP 
Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

 Adrese transmitere raport 
final  

30 Publicarea Raportului final 
Art. 22 alin. 8 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 

Autoritatea publică 
tutelară 

După aprobare Se publică pe site-ul 
întreprinderii publice, al 
autorității publice tutelare 
și AMEPIP 

31 Înștiințare candidați referitor la 
rezultatul procedurii de selecție 

Comisia de selecție și 
nominalizare 

2 zile lucrătoare de la data 
întocmirii clasamanetului 

Adrese de înștiințare 
candidați 

32 Contestații privind rezultatul 
procedurii de selecție 
Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 

Candidați 2 zile lucrătoare de la 
înștiințare 
candidați cu privire la 
rezultatul procedurii 

Contestații 

33 Soluționarea contestațiilor Informare 
candidat cu privire la rezultatul 
contestației 
Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 

Autoritatea publică 
tutelară 
 

2 zile lucrătoare de la data 
depunerii 
contestațiilor 

Hotărâre 

34 Convocare AGA și desemnare 
membri CA 
Art. 22 alin. 12 din Anexa nr.1 la 
H.G. 639/ 2023 
Art. 29 alin. 1 O.U.G. 109/2011  

Adunarea general a 
acționarilor 

5 zile lucrătoare de la 
comunicarea raportului final 

Decizie AGA nr. 

  

2.2.  Persoane de contact pentru informații și detalii suplimentare  
Secretariatul Comisiei de Selecție și Nominalizare: office@adiagorj.ro  

 



 
                                             ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA  ADIA GORJ                                                                      

                                                                       C.I.F. : 22473875 
          
                              

Adresa: Targu-Jiu, Str. 14 Octombrie, nr. 42, - Email: office@adiagorj.ro, - Site: www.adiagorj.ro  

 
 

Componenta integrala a planului de selectie                                                                                                   Page 15 of 25 
Aparegio Gorj S.A. 
 

2.3. Lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii, în funcție 
de etapele procedurii de selecție a membrilor consiliului de supraveghere  

1. Opis documente;  
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat și semnat care va include informații detaliate privind 
activitatea anterioară și cea desfășurată în prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA 
pentru fiecare formă exercitată, inclusiv denumirea angajatorilor și natura activităților 
desfășurate de aceștia, funcțiile deținute, cu evidențierea acelor activități care se înscriu în sfera 
funcției pentru care candidează, precum și alte informații relevante legate de entitățile în care 
persoana fizică a deținut sau deține responsabilități de conducere. Informaţiile cuprinse în 
curriculum vitae trebuie să fie relevante din perspectiva nivelului de cunoştinţe, aptitudini şi 
experienţă pe care persoana respectivă le deţine;  
3. O recomandare profesională ; 
4. Adeverință medicală care să ateste starea de sănătate corespunzătoare, nu mai veche de 6 luni 
anterior depunerii dosarului de candidatură, emisă de către medicul de familie al candidatului sau 
de către unitățile sanitare abilitate;  
5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;  
6. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate; 
7. Cazier administrativ, după caz, valabil la data depunerii dosarului; 
8. Copii:  

a. Copia actului de identitate;  
b. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care numele de pe actele 

depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;  
c. Copia diplomei de licență sau echivalentă;  
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacă este cazul) – 

alte programe de licență, programe de master, doctorat, MBA.  
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe 
de formare de scurtă durată;  

e. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională solicitata (extras 
Reges/Revisal, copie carnet de muncă, dacă este cazul), contracte de 
mandat/management, adeverințe eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de 
ONRC, documente din care să reiasă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor 
în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din 
care să reiasă ca este autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public 
electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul 
Economic European sau din Elveția sau ca deține experiență de cel puțin 3 ani în audit 
statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul 
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 
societăți/entități de interes public (daca este cazul), alte documente însușite prin 
semnătură și ștampilă de emitent care să ateste contribuția directă a candidatului la 
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îmbunătățirea performanțelor financiare ale societăților pe care le-a administrat/ condus, 
dovada înscrierii în corpul administratorilor independenți (dacă este cazul).  

9. Formulare:  
a. F1 - Cererea de înscriere;  
b. F2 - Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor și informațiilor 

prezentate în dosar.  
c. F3 - Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării  

informațiilor.  
d. F4 - Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal.  
e. F5 - Declarația de interese 

 

3. Dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista elementelor 
confidențiale 

  Comisia de selecție și nominalizare va asigura transparența asupra întregului proces de recrutare 
și selecție, respectând în același timp confidențialitatea asupra datelor furnizate de candidați.  

Toate informațiile ce privesc toți candidații, pe întregul parcurs al procesului, vor fi făcute 
publice, prin publicarea lor în mediul online, pe paginile de internet desemnate.  

Toate informațiile cu caracter personal vor fi confidențiale.  
Atât lista lungă cât și lista scurtă sunt confidențiale și nu se publică. Candidații acceptați pe sau 

respinși de pe aceste liste vor primi în mod individual o informare scrisă în acest sens.  
Toate dosarele de candidatură ale candidaților vor fi tratate în deplină confidențialitate de către 

toate părțile implicate în procedura de selecție și nominalizare. De asemenea, confidențialitatea datelor 
se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste informații.  

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 
confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care sunt implicate 
în procesul decizional.  

Lista elementelor confidențiale:  
• identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale candidaților;  
• informații referitoare la viața privată, profesională sau publică a candidaților.  
• lista lungă a candidaților calificați și lista scurtă a candidaților calificați pentru 
următoarea etapa a selecției.  

Elemente accesibile doar Comisiei de selecție și nominalizare  
• toate punctajele obținute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare și integrate în 
matrice;  
• rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate datele oferite de 
candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter confidențial.  

Elemente ce pot fi făcute publice  
• Planul de selecție-componenta inițială care include Scrisoarea de așteptări  
• Profilul consiliului de supraveghere  
• Profilul candidatului  



 
                                             ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA  ADIA GORJ                                                                      

                                                                       C.I.F. : 22473875 
          
                              

Adresa: Targu-Jiu, Str. 14 Octombrie, nr. 42, - Email: office@adiagorj.ro, - Site: www.adiagorj.ro  

 
 

Componenta integrala a planului de selectie                                                                                                   Page 17 of 25 
Aparegio Gorj S.A. 
 

• Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online  
• Criteriile de selecție  
• Planul de interviu 
• Modele de declarații  
• Planul de selecție-componenta integrală  

Raportul final se publică pe pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA 
Gorj ,  societatii Aparegio Gorj S.A. și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 
2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal. 

 

4. Lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor 
riscuri, asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele 
întreprinderii publice sunt asigurate 
 

Lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurându-se 
că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele întreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt 
prezentate câteva exemple: 
 

Nr. 

Crt. 

Risc identificat Impact  Probabilitate 

de apariție 

Măsuri de minimizare  

1. Criza de timp/ 
neîncadrarea în 
termenele prevăzute de 
lege 

Moderat  Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare 
activitate și pe fiecare etapă a proiectului. 
Pregătirea din timp a documentelor.  

2. Numărul mic de 
candidați care aplică 

Moderat  Medie  Publicitate adecvată. Adăugarea de 
canale noi pe care să se transmită 
mesajele companiei de recrutare.  

3. Abandon al procesului 
din partea candidaților 
selectați în lista scurtă 

Mare Medie  Asigurarea unui flux inițial de candidați 
suficient de mare pentru a permite ca pe 
lista scurtă să se afle un număr suficient 
de candidați acceptați. Scurtarea la 
rninim posibil a perioadei de decizie de 
acceptare a unui candidat. 
Conștientizarea candidatului cu privire la 
derularea procedurii.  

4. Contestarea hotărârii 
APT la instanța de 
contencios 
administrativ (art. 29, 
alin. (6) din 

Mare Medie  Candidații nemulțumiți pot contesta 
rezultatul obținut prin depunerea de 
contestații la instanța de contencios 
administrativ, în termen de 15 zile de la 
data comunicării  
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O.U.G.109/2011) APT  
  

 
5. Planul de interviu 

 
1.  ACOMODARE  

Primirea și acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.  
2.  PREZENTAREA  DE CĂTRE CANDIDAT A CERINȚELOR CONTEXUALE ALE 

SOCIETĂȚII  
Candidatul prezintă pe scurt cerințele contextuale ale societății așa cum le-a dedus din datele 
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de așteptări) iar apoi își etalează principalele atribute ale 
profilului personal - parcursul academic și profesional, realizările remarcabile din cariera sa, 
realizări care se constituie în argumente pentru ocuparea postului de pentru care candidează 
pentru care a aplicat – atribute ce răspund optim cerințelor contextuale ale societății  

ÎNTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE  
3. COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL APAREGIO GORJ S.A. 

A. Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale specifice 
domeniului de activitate al Societății;  

B. Capacitatea de creștere a performanței Societății;  
C. Capacitatea de înțelegere, integrare și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității;  
D. Capacitatea de integrare a standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale;  
E. Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor necesare 

pentru atingerea obiectivele strategice  
4. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANȚĂ STRATEGICĂ  

A. Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 
informaționale ale organizației;  

B. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a implementa 
strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății;  

C. Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înțelegerea și satisfacerea 
nevoilor clienților, pe calitate și performanță;  

D. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, precum și 
reziliență în fața provocărilor;  

E. Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de gestionare 
eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestionare a riscurilor;  

F. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a proceselor de 
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în operațiunile 
Societății.  

5. COMPETENTE DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ  
A. Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu partenerii sociali, 
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inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante;  
B. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile legale incidente în domeniu.  
6. COMPETENȚE SOCIALE ŞI PERSONALE  

A. Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului;  
B. Capacitatea de a reprezenta Societatea  

7. EXPERIENȚĂ PE PLAN LOCAL  
A. Experiență în relația cu autoritățile publice, autoritățile de reglementare și supraveghere 

din domeniul de activitate: operarea serviciilor publice de alimentare cu apă şi canalizare. 
8. COMPETENȚE ŞI RESTRICȚII SPECIFICE PENTRU FUNCȚIONARII PUBLICI SAU 

ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITĂȚII PUBLICE TUTELARE 
ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITĂȚI SAU INSTITUȚII PUBLICE  

A. Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de activitate: 
operarea serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare. 

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE  
9. Prezintă răspunsuri cu privire la:  

 obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp pe care va trebui să le atingă în viitorul mandat;  

 profilul personal în directă corelare cu aceste obiective;  
 aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se confruntă societatea/regia în 

corelare cu contextul acesteia;  
 obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si 

care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la performanța 
operațională;  

 obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la performanța financiară;  

 obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la politica de investiții 
aplicabilă întreprinderii publice;  

 obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la politica de dividende/ 
vărsăminte din profitul net aplicabilă întreprinderii publice;  

 obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității și 
guvernanței corporative;  

 propune indicatori pe care ii consideră oportuni pentru monitorizarea performanței 
întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate;  

 prezintă realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor și limitărilor posibile de 
întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de reducere/eliminare a 
acestora.  
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10. TRĂSĂTURI  

1. Reputație personală și profesională  
2. Integritate  
3. Independență  
4. Expunere politică  
5. Abilități de comunicare interpersonală  
6. Viziune  

11. CLARIFICARE  
Întrebări puse de candidat intervievatorilor.  

12. FINALIZARE  
Încheierea interviului  

Durata maximă estimată: 30 de minute 
 
 

6. Criterii de selectie 
Criteriile de selecție sunt competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea îndeplini cu 

succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiză comparativă:  
A. COMPETENȚE  

1. Competențe specifice sectorului de activitate al Societății  
1.1. Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale specifice 
domeniului de activitate al Societății;  
1.2. Capacitatea de creștere a performanței Societății;  
1.3. Capacitatea de înțelegere, integrare și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității;  
1.4. Capacitatea de integrare a standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale;  
1.5. Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor necesare 

pentru atingerea obiectivele strategice.  
2. Competențe profesionale de importanță strategică  

2.1.     Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 
informaționale ale organizației;  
2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a implementa 

strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății;  
2.3. Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înțelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienților, pe calitate și performanță;  
2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, precum și 

reziliență în fața provocărilor;  
2.5. Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de gestionare 

eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestionare a riscurilor;  
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2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a proceselor de 
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în operațiunile Societății.  

 
3. Competențe de guvernanță corporativă  

3.1. Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu partenerii sociali, 
inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante;  

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.  

 
4. Competențe sociale și personale  

4.1. Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului;  
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.  

 
5. Experiență pe plan local  

5.1. Experiență în relația cu autoritățile publice, autoritățile de reglementare și supraveghere 
din domeniul de activitate al Societății. 

 
6.Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din 
cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice  

6.1. Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de activitate: 
operarea serviciilor publice de alimentare cu apă şi canalizare. 

 
7. Alinierea cu scrisoarea de așteptări  

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le atingă în 
viitorul mandat; 

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective;  
7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 

confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia; 
7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 
la performanța operațională;  

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 
la performanța financiară;  

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 
la rentabilitatea companiei;  

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 
la calitatea serviciilor;  
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7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 
la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice; 

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 
la reducerea creanțelor;  

7.10. Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor în domeniul 
eticii, integrității și guvernanței corporative;  

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru monitorizarea 
performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate;  

7.12. Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor și 
limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 
reducere/eliminare a acestora.  

 
B. Trăsături  

A. Reputație personală și profesională  
B. Integritate  
C. Independență  
D. Expunere politică  
E. Abilități de comunicare interpersonală  
F. Viziune  

 
C. Alte criterii  

A. Rezultatele economico - financiare aleîntreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 
mandatul de administrator sau de director  

B. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar  
C. Criterii de gen 

 
7.   Modul de acordare a punctajului 
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. 

nr.639/2023, pe baza următoarei grile de punctaj: 
 

Scor Nivel de competență  
 

Descriere  

N/A Nu se aplică  Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată această 
competență.  

1. Nivel de bază  Are o înțelegere a cunoștințelor de bază  
2. Intermediar  - Are un nivel de experiență dobândit prin formare 

fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare. Acest 
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nivel de competență presupune sprijinul unor persoane cu 
expertiză  
-Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, principii și 
probleme legate de această competență  
-Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, 
regulamente și ghiduri.  

3. Competent  -Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei 
competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu 
expertiză, dar de regulă demonstrează această aptitudine în 
mod independent.  
-A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern 
minim.  
-Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în 
procesele, politicile și procedurile din sectorul de activitate. 

4. Avansat  
 

-Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără sprijin 
extern. Este recunoscut în cadrul organizației din care face 
parte ca expert în această competență, este capabil să ofere 
sprijin și are experiență avansată în această competență.  
-A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice 
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de 
guvernanță a consiliului și a nivelului executiv superior.  
-Este capabil să interacționeze și să poarte discuții constructive 
cu conducerea executivă, dar și să instruiască alte persoane în 
aplicarea acestei competențe  

5. Expert  -Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin și 
pentru a identifica soluții pentru problemele complexe legate 
de această zonă de expertiză.  
-A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în 
multiple consilii de administrație/supraveghere și/sau 
organizații.  
- Este perceput ca expert, conducător și inovator în această 
competență de către consiliul, organizația și/sau alte organizații  

 
 

8. Documente referitoare la Declarația de intenție 
Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declarația de intenție face parte din setul de 

documente obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista scurtă pentru 
postul de membru al consiliului de supraveghere și de director.  

Declarația de intenție cuprinde un rezumat al experienței manageriale a candidatului și o 
argumentare a legăturii dintre profilul candidatului, experiența sa profesională acumulată până la 
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momentul candidaturii și felul în care aceasta ar putea contribui la soluționarea provocărilor manageriale 
cu care se confruntă întreprinderea publică și răspunde la cerințele formulate în scrisoarea de așteptări. 

Declarația de intenție prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii publice, 
prin prisma poziției pe care dorește să o ocupe în cadrul consiliului, și cuprinde în mod obligatoriu 
următoarele elemente:  

a. răspunsurile și viziunea candidatului cu privire la așteptările acționarilor;  
b. aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, raportate 

la situația contextuală a acesteia;  
c. legătura dintre profilul candidatului și obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform 

scrisorii de așteptări.  
 
Declarația de intenție poate să conțină și următoarele elemente, dar fără a se limita la acestea:  

a. exemple de indicatori financiari și nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate în 
scrisoarea de așteptări, precum și exemple de indicatori de performanță financiari și nefinanciari 
pentru stabilirea componentei variabile a remunerației, pe care candidatul îi consideră oportuni 
pentru monitorizarea performanței, adițional indicatorilor financiari obligatorii prevăzuți de art. 
4^7 alin. (2) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011;  

b. constrângeri, riscuri și limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în 
implementarea măsurilor propuse.  

Pentru elaborarea Declarațiilor de intenție, candidații vor utiliza informațiile ce se regăsesc în 
Scrisoarea de așteptări, precum și în toate sursele oficiale de informații accesibile.  
 

Analiza Declarației de intenție și modul în care au fost integrate rezultatele analizei în 
evaluarea candidatului  

Analiza efectuată asupra Declarațiilor de intenție elaborate și depuse în termenul legal va avea ca 
scop evaluarea următoarelor criterii de selecție:  

 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le atingă în viitorul 
mandat  

 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective  
 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se confruntă 

întreprinderea în corelare cu contextul acesteia  
 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 

pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare la performanța 
operațională  

 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare la performanța 
financiară. 
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 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare la 
rentabilitatea companiei  

 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare la calitatea 
serviciilor  

 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare la politica de 
investiții aplicabilă întreprinderii publice  

 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare la reducerea 
creanțelor  

 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor în domeniul eticii, 
integrității și guvernanței corporative  

 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru monitorizarea 
performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate  

 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor și limitărilor 
posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 
reducere/eliminare a acestora. 

 

9. Anexe 
a. Profilul Consiliului  

b. Profilul Candidatului  

c. Anunțul privind selecția, pentru presa tipărită și online  

d. Declarații necesar a fi completate de către candidați (Formularele F1-F5)  

e. Proiectul contractului de mandat  

f. Componenta inițială a planului de selecție  

g. Scrisoarea de așteptări 

 


