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Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director Economic al Societitii
APAREGIO GORJ S.A. este dezvoltats in acord cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 187/2023, denumits in continuare “O.U.G. nr. 109/2011”, precum $icu
prevederile Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, denumiti in
continuare “H.G. nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societtii
APAREGIO GORJ S.A.

Planul de selectie este astfel Intocmit, pentru ca Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparents, tratament egal si asumarea rispunderii,

Potrivit art, 35, alin (1) din 0,U.G. nr. 109/2011: “Durata contractului de mandat al
Directorilor cirora le-au fost delegate atributii de conducere a Societdtii se coreleazi cu durata
mandatelor membrilor Consiliului de Administrafie, respectiv maximum 4 ani®.

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoand juridicd de nationalitate roméani se
organizeazi §i funcfioneazi potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgenfd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdfile, republicati cu modificirile si completirile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de activitate i a indeplinirii obiectivelor societdtii
aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrati la Registrul Comerfului sub numarul J2007000006188.

Codul de Identificare Fiscald este: RO RO2041571 L.

Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J2007000006188.

Sediul social al Societitii este in Municipiul Targu Jiu, str, Tineretului, nr.8, Judeful Gorj
Capital social subscris : 1.021.715,00 lei.

Actionarii societstii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd

subscrise si virsate:
Nr. | Denumire actionar Numar Aportulla | Valoare Pondere
Crt. | (UAT) actinni capital Capital Social | (%)

(lei)
1. Judetul Gorj 154219 numerar 385.547,5 37.74 %
2. Municipiul Targu Jiu 97975 humerar 244.937,5 23.97%
3. Oras Bumbesti-Jiu 68290 numerar 170.725,0 16.71%
4, Oras Ticleni 42284 numerar 105.710,0 10.35%
5. Oras Targu Carbunesti 38376 numetar 95.940,0 9.39%
6. Municipiul Motru 5166 numerar 12.915,0 1.26%
7. Oras Turceni 2376 numerar 5.940,0 0.58%




Obiectul de activitate al Societéfii este operarea serviciilor de alimentare cu api si
canalizare a cdrui gestiune 1i este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractuluj de Delegare, in
aria delegirii definitd in respectivul contract. Societatea fsi desfagoard activitatea exclusiv pentru
autoritétile locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ADIA Gotj,
gestiunea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare,

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei, (CAEN Rev.3:

360).

Activitatea principali este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700),

Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

Societatea Aparegio Gorj S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.h) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, Organizarea si functionarea
societitii este reglementats de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile
Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, i de dispozitiile Legii
nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile gi completdrile ulterioare.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administrafie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie previzute la art.35 alin, (4)-(7). Numirea directorilor se realizeaza de ciitre
consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de
nominalizare si remunerare,

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia 1i sunt delegate
atribuii de conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile art.35 alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a societafii, pe intreaga durati a mandatului acestora,

n activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
muncad pe duratd determinata, Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(1) din Legea nr.53/2003
- Codul muncii, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la
alin.(12) si (13), durata contractelor individuale de munci pe durati determinati ale expertilor,
consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului Intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat

cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind
masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificirile si completarile
ulterioare.
Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societatii Aparegio Gorj S.A.
»  fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la bazi premisa ci numai prin capitalizarea permanenti a
societdii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.




Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generaldi a
Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generali a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia societatii Aparegio Gorj S.A. in raport cu celelalte companii
de profil similar din Romania si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii s#i,
pentru familiile acestora, si totodat pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare,

Directiile de dezvoltare ale societatii Aparegio Gorj S.A., definite prin Planul de
administrare i operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdfii, vor avea la bazi
principiile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionisti si etici
a companiei in raport cu principalii s¥i colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritfi locale,
autoritdfi de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni
§i externi,

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaz ca, pe durata mandatului
ce le revine, societatea Aparegio Gorj S.A. si fie tratati de ciitre toti partenerii Societitii din
mediul economic ca o organizatie profesionists, competitivi i aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerinfele si standardele de calitate ale Unjunii Europene.,

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi
reprezentate de activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a
apelor menajere (care genereazi valoarea adaugatd pentru societate si contribuie la mentinerea
finantérii acesteia) si activitatea de investifii ca unicd modalitate de a asigura paritatea
competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei
fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate citre modernizarea companiei, creAnd astfel
noi locuri de muncs, noi perspective de dezvoltare profesionali si noi standarde de calitate
pentru serviciile prestate si nu n ultimul rind respectarea normelor europene de mediu.

Societatea Aparegio Gorj S.A., 151 desfésoard activitatea in baza Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare nr. 219/16.01.2008
incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ADIA Gorj, consolidat in anul 2022,
modificat si completat prin actele adifionale ulterioare, Permanent, operatorul implementeaza
maésuri §i desfésoard activititi in vederea Indeplinirii obligatiilor ce derivi din contract,

Societatea Aparegio Gorj S.A. este operator regional cu capital social integral al unititilor
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars ADIA Gotj, cu
obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa §i canalizare, infiintatd in baza hotirarilor
autoritafilor deliberative ale acestora,

Societatea Aparegio Gorj S.A.  define Licenta de functionare Clasa 2 nr.
6531/30.10.2023, pentru serviciul public de alimentare cu apd si de canalizare, eliberatd prin
Ordinul Presedintelui Autoritdtii Nafionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice.

Societatea Aparegio Gorj S.A. este certificats pentru sistemul de management integrat:
calitate - mediu - sinitate si securitate ocupationald, conform standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2023.
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Societatea Aparegio Gorj S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisi a serviciului/activitatii
de alimentare cu api si canalizare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare aferente acestora, cét si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii
si/sau, dupd caz, dezvoltirii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoana juridici roméani si este infiintatd in
conformitate cu legislatia roméan aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv. Societatea
Aparegio Gorj S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu api i de
canalizare pe Aria de Competentd Teritoriald a Autoritdtii delegante, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ADIA Gorj, potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu api i de canalizare nr.219/16.01.2008-consolidat 2022.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

* Productia, transportul i alimentarea cy apd potabild sau industriali,

= Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii

* Lucririle de intrefinere, Inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti.
In cazul execufiei acestor lucrdri de catre terfi, Tn vederea selectirii
antreprenorului, se aplicd procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.

* Lucrdrile de executie i proiectare de noj brangamente sau racorduri de canalizare
se executd, in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate,
contractului de delegare si legislatici in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:

Misiunea declarati a autoritdfii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea
Aparegio Gorj S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu api si de
canalizare, poate fi atinsi prin:

a) identificarea i propunerea oricdrei actiuni vizind realizarea obiectivelor
Asociatilor in legdturd cu serviciulyi public de alimentare cu apd si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesate pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii
de credite rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, si nu se
depéseascd limitele de suportabilitate ale populatie;

¢) cresterea progresivi a nivelului de acopetire al serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare;

d) implementarea gi aplicarea permanents a principiului ,,poluatorul plitegte”;

€) orientarea serviciului de alimentare cuy apd si de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdtii la
serviciul de alimentare cy apa si de canalizare;

g) asigurarea caliti{ii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene;

h) fmbunititirea calitdfii mediului, prin utilizarea rafionald a resurselor naturale de
apad si epurarea corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cy prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierdetilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu api si de canalizare;




i)
k)

D

reducerea consumurilor specifice de apd potabild la utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor si a consumurilor individuale;

promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii §i modernizirii
sistemelor de alimentare cu apd si de canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistici $i demografici a comunitatii;

In) promovarea mecanismelor specifice economiei de piati, crearea unui mediu

n)

0)

concurential, stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegati;

promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului,
eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreazs in
cadrul Societatea Aparegio Gorj S.A.

buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societatii Aparegio Gorj S.A.

Scopul declarat al Societatii Aparegio Gorj S.A. in ceea ce priveste gestiunea serviciului
de alimentare cu api si de canalizare ce j-a fost delegat are la bazi utilizarea atét pe termen
mediu cét §i pe termen lung a resurselor de ap3, ceea ce impune:

a,

h.

1.

Realizarea unui serviciu si a une infrastructuri tehnico-edilitara moderne,
capabile si sustini dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, si atragd
investitii private §i sa stimuleze dezvoltarea durabili a comunitatilor locale;
Dezvoltarea i extinderea serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul
intregii arii de delegare, in scopul imbundtitirii conditiilor de viafd ale
comunititilor locale;

fmbunététirea calitdtii mediului, prin utilizarea raionald a resurselor naturale de
apd §i epurarea corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

Orientarea serviciului ciitre utilizatori;

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la
serviciul de alimentare cu ap3 gi canalizare;

Asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene;

Reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu api si canalizare;

Reducerea consumurilor specifice de apd potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor;

Asigurarea contorizarii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare;

Promovarea programelor de investitii, In scopul dezvoltirii si modernizirii
sistemelor de alimentare cu apd si canalizare;

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si In concordanti cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistics si demografici a comunitatilor;
Promovarea metodelor moderne de management;

. Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formirii profesionale

continue a personalului care lucreazi in domeniu;
Echilibrul financiar al delegdrii, cu respectarea preturilor si tarifelor, agsa cum
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0.

acestea au fost aprobate prin Politica Tarifard ca si rezultantd a Analizei Cost
Beneficiu aferent3 proiectelor cu finanfare europeand
rambursabild/nerambursabili si contractelor de Imprumut aferente cofinangirii
acestor proiecte;

Asigurarea continuititii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu api
si canalizare in conditii de sigurantd i la parametrii cerufi prin normele i
prescriptiile tehnice.,

Obiective strategice ale Societatii Aparegio Gorj S.A.

a.
b.

C.

o

o

L]

a)

b)

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare i epurare
a apelor uzate;
Mentinerea in stare functionali a sistemului public de alimentare cu apd si de
canalizare;
Asigurarea calitdfii serviciilor, Imbunatifirea permanents a serviciilor publice de
alimentare cu api si de canalizare, In conditiile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente;
Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne §i externe de colectare, stocare,
preluare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare i de
conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri de informare publice adecvate
prin rapoarte periodice;
Asigurarea desfisuririi activititilor societdtii, in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;
Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care si fie capabild si se
adapteze la schimbirile §i provocarile viitoare; selectarea de personal
calificat/specializat care s corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societatii.
Obiective strategice financiare
Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistici/infrastructura
astfel Incét atingerea performantelor dorite si a nivelului calititii serviciilor cerut
de consumatori s se realizeze cu costuri minime pentru acestia,
Asigurarea viabilititii economice si sustenabilitdtii financiare a operatorului prin
politici adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare
creante, control intern managerial, managementul riscului.
Obfinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atdt dezvoltarea in
continuare a societdtii, cat i rambursarea creditelor accesate in cadrul
programelor cu co-finanare europeana.
Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare si  dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, luand in
considerare i gradul de suportabilitate a populatiei,
Obiective strategice nefinanciare
Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apd uzatd, in beneficiul
populatiei si al mediului din judetul Gorj in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare.
fmbunététirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi,
Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.




* Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a
angajatilor,

» Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu.

* Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in
vigoare,

Misurarea performantei intreprinderii publice

Masurarea performantei Intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, In vederea Imbundtatirii activititilor si
utilizarii resurselor intr-un mod cit maj eficace,

Autoritate publicd tutelard dezvoltd un cadru de rezultate pentru misurarea
performantelor Intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform
prevederilor legale.

Obiectivele Intreprinderii publice sunt luate in calcul de citre autoritatea publicd
tutelard atunci cénd sunt analizati, in vederea aprobarii, indicatorii de performantd gi
componenta variabild a remuneratiei administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performant3 se clasifics in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanti pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanti pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori si directori,

In conformitate cu dispozitiile art. 477 alin, (2) din Ordonanfa de urgeniii a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii gi
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmitoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forms de dividende.

Indicatorii de performanti sunt clasificati ca financiari si nefinanciari si sunt stabiliti
conform normelor metodologice de aplicare a HG nr, 639/2023,

Indicatorii de performantd se cuprind obligatoriu In contractul de mandat si se iau in
calcul la  determinarea componentei  variabile a remuneratiei  administratorilor
executivi/directorilor.

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd poate apartine atat consiliului, cat §i autorititii publice tutelare.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupi caz, in urmitoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majors;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelard la momentul Incheierii contractelor de

mandat;



d) alte cauze neimputabile administratorilor

a fintelor stabilite pentru intregul mandat.

Indicatorii cheie de performanti:

§i care nu afecteaza realizarea obiectivelor si

Autoritatea publici tutelars stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al
Aparegio Gotj S.A. tintele i indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori
aplicabili categoriei intreprinderii publice in conformitate cu Hotarsrea de Guvern n1.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Indicatorii ch

dupd cum, urmeazi:
- financiari
- nefinanciari

Modul de

utilizare al

639/2023. In conformitate cu

Intreprinderilor publ
Aparegio Gorj S.A.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performantd, autor
actionarii, se agteaptd pentru urmitorul mandat de la Consiliul de Ad
in Ordinul nr.651/2024 privind stabilirea nivelulyi minim  al
ile publice, emis de Presedintele AMEPIP, privind

indicatorilor

indicatorilor de perfor

consemnati
manta la intreprinder

Aparegio Gorj S.A., dupa cum urmeaza:

eie de performants sunt clasificati in anexa 2 din Hotirarea nr, 639/2023,

acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotdrarea nr.,
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ice, precum si potrivit dispozitiilor art. 19 alin, (1) din Actul Constitutiv,
are un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci) administratori.
itatea publicd tutelard si
minstratie, la indeplinirea

Nr. | Categorie Indicator Date Formula de UM [ Nivel Nivel Nivel Nivel
Crt, primare calcul . propus propus propus propus
an1 an2 ani an4
1. 1 Indicatori financiari - o ‘ ‘
1 Politica de Rata cheltuielilor Cheltuieli de Rata cheltuielilor de % >598 >598 >5,98 >5,98
investitii de capital capital (raportat | capital =Cheltuieli de
de intreprindere) | capital/ total active
Total active
(caleulate din
raporiul de
situafii
financiare)
2.1 Finantarea Solvabilitate Levieru} Levier = datorii Nr. >0 . <1 >0 - <] >0-<] >0~ <]
generala totale/active totale
2.2 Rata lichiditatii Datorii curente Active curente % >1,00 >1,00 >1,00 >1,00
curente (circulante) / datorii
curente
2.3. Lichiditatea Stocuri Test acid=(active Nr. 0,80 0,80 0,80 0,80
imediata/Test Acid | Datorii curente circulante-
Stocuri/Datorii
curente)( <lan)
3.1 Operatiuni Rata de rotatie a Cifra de afaceri | Cifra de afaceri/ % >0,12 >0,12 >0,12 >0,12
activelor Valoarea medie | Valoaren medie a
a fuluror tuturor activelor
activelor
3.2 Rata de rotatie a Cifta de afaceri neta / % 70,03 70,03 70,03 70,03
stocurilor valoarea medie sloc
3.2 Rata de rotafie a Cifra de afaceri Rata de rotajie a % >1,85 >1,85 >1,85 >1,85
creanielor netd creanfelor =Cifra de
afaceri netd / Creante
la inceputul perioadei
(TH+ Creante la
finalul perioadei
(THY 2




41 Rentabilitatea | Rentabilitatea Profit net Profit net/valoare % 0,19 0,19 0,19 0,19
capitalului propriu Valoare capital capital propriu
propriu
4,2 Rentabilitatea Profit net/ Total | Profit net/ Total % >0,15 >0,15 >(0,15 >0,15
activelor active (caleulate | active
din situatiile
financiare)
43 Rata de crestere a Cifra de afaceri | Cifra de afacer] neta % >2,48 >2,48 >2.48 >2,48
cifrei de afaceri neta curent anterior / cifra de
nele afaceri neta anferior
4.4 Rata de crestere Profit net Profit net perionda % >3,12 >3,12 >3,12 >3,12

anuvala a profitului perioada curenta | anterioata / profit net
perioada anterioara

45 Matja profitului din | Profit din Marja profitului din % >1,82 >1 82 >1
exploatare exploatare exploatare= Profit din
exploatare/ Cifra de
Cifra de afaceri afaceri neta

neta
4,6 Marja neta a Profit net Marja neta a % >1,16 >1,16 >1,16 >1,16
3 profitului - —1 profitului= Profif net/
b Cifra de afaceri Cifra de afaceri neta
i neta
5.1 Politica de Rata de plati a Dividendele Rata de plati a % Nu este Nu este Nu este Nu este
dividende dividendelor platite dividendelor / Profit cazul cazul cazul cazul
Profitul net nel (dupi diminuarca

:Indicatori nefinanciari ;
Indicatoride | Consumul de Consumul Reducerea
mediu chergie specific de consumului de Wh
energie electrica | energie
/ me de apa
facturata
Consumul
specific de
energie electrica
/me de apa
uzata epurala
din canalizare

T30% | -130% | -130% | 130%

2.1 Indicatori Rata de retentie a Rata de retentie | Numar de clienti { — % 7% 77% T7% T7%
referitori la clientilor a clientilor numar de clienti noi
clienti 1)/ numar de clienti t-
2.2 Scorul satisfactiei Total numéar Scor de satisfacie % 60,00 60,00 60,00 60,00
clientilor evaluiride 4 §i | client =nr total de
5 obtinute (5 evaludride 4 4i 5/
este scor total nr, evaluéri
maxim)/ total
nunar evaludri
2.3 Cota de piata Cota de piata vanzari ttotal vanzari | % 0,29 0,29 0,29 0,29
industrie clasificata
conform CAEN
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administratorilor

variabile la pachetul

[T_l Indicatori Numar mediu de Numar mediu de ore Nr. 18 18 18 I8
referitori la ore de formare per de formare per h
angajati angajat angajat = tofal numar
de ore de formare
t/numar total de
angajali t
3.2 Instituirea unui Confirmarea Confirmarea Da/ Da Da Da Da
sistem de siguranta | instruirii instruirii scmestriale Nu
a angajatilor semestriale
3.3 Numarul de Numarul tota) Numarul de instruiri Nr. 4 4 4 4
instruiri in materie de instruiri in in materie de
de sigurania maleric de siguranta_t=
siguranta care s- | Numarul total de
au efectuat pe instruiri in materie de
parcursul anului | siguranta care s-au
efectuat pe parcursul
anuiui :
4.1 Indicatori Rata membrilor Componenta Numar tolal de % >50 >50 >50 >50
guvernan{i independenyi in consiliuli  de | membri neexecutivi
corporativi consiliul de administratic si independenti in
administrafie consiliul de
administratie /
numarul fotal de
membri din consiliut
de administratie
4,2 Numarul de Numarul Numarul sedintelor Nr. 4 4 4 4
reuniw ale sedintelor consiliului de
consiliului de consiliutui de administratie de-a
administratie administratie de- | lungu! anului
a lungul anului
4.3 Stabilires politicilor | Blaborarea si Respectare termene Da/ Da 100 100 100
de gestionare a prezentarea OUG 109/2011 Nu
riscurilor rapoarielor
semestriale §i
anuale privind
execujia
mandatului de
citre CA,
conform
legislatici,
inclusiv privind
performanta
societdfii §i
gestionarea
riscurilor
4.4 Rata membrilor de Membrii Rata membrilor de % 33,33 33,33 33,33 33,33
sex feminin in consiliulni de sex feminin care
consiliul de adminbistratie ocupa pozitii de
administratie directori = numarul
total al femeilor care
ocupa pozitii de
directori t/numarul
total de directori ¢
4.5 Rata de participare | Numarul de Numirul de % 100 100 100 100
In reuniunilu participiri la participdri Ia
consilivtui de reuniunile CA/ reuniunile CA/
asministratie Numiru! total Numdrul total de
de membri ai membri ai CA
CA
4.6 Ponderea Valoarea Ponderea % 66,67 66,67 66,67 66,67
componentelor fixe | componentelor componentelor
in remuneren variabile la fixe t=
administratorilor pachetul de Valoarea
executiv sia remunerare componentelor
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neexecutivi Valoarea totala a | de remunerare_t/

pachetului de Valoarea {otala a
remunerare pachetului de
remunerare_t

4,7 Valoarea totala a lei | conform | conform | conform conform
pachetului de legii legii legii legii
remunerare

11 GRS B T o Andicatori necomerciali’ o ‘

5.1 Egalitateade | Diferenfa de Salariul mediu Diferenja de % 0 0 0 0

gen remunerare intre lunar al remunerare intre
angajajii de sex angajatilor de angajafii de sex
feminin i cei de sex feminin feminim si cei de sex
sex masculin Salariul medin masculin
lunar al
angajatilor de
sex masculin :

5.2 Rata cadrelor Numarul Rata cadrelor % 30 30 30 30
superioare de cadrelor superioare de
conducere de sex superioare de conducere de sex
feminin conducere de feminin_t=Numarul

sex feminin cadrelor superioare

de conducere de sex
' feminin_t/ Numarul
‘ Numarul de de cadre superioare
' cadre superioare | de conducere_t
de conducere

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asigurd imbunitifirea continui a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate 1n raport cu
orice institutie finanfatoare din fard sau din striindtate, favorizand in acest mod atragerea in
continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale.
Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societiii Aparegio Gorj S.A., scopul
si obiectivele strategice si de performanti ale operatorului regional, se constituie in standarde de
performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii Aparegio Gorj
S.A. reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta tn corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societitii Aparegio Gorj S.A. si cu prevederile legale specifice/locale
(regulamentul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare,
contractele de finanfare, etc),

_ Aparegio Gorj S.A. L |
Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societatii Aparegio Gorj
S.A., autoritatea publici tutelars $i actionarii se va face conform prevederilor Ordonantei de
urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice,
aprobatii cu modificiri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare §i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/20]1 privind
guvernanfa corpotativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii,
Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si intreprinderea publici
se va face periodic, cu o periodicitate definiti clar In Planul de Administrare si Planul de
management si in contractele de mandat, vizdnd in principal, dar £ir3 a se limita la:
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» gradul de indeplinire a obiectivelor operaionale si strategice precum si a indicatorilor de
performanti;
" evolufia indicatorilor de performantd a serviciului de apd si de canalizare ce sunt
specificati in contractul de delegare;
* evolutia cheltuielilor de capital.
fn cazul imposibilitii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd de citre administratori si directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanti.

| 1v. Asteptarile in domeniul eticil, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor gi directorilor in domeniul eticii, al integritafii si al
guvernantei corporative sunt cele previizute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati
cu modificarile §i completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat
si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii,

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritaii §i guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori $i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

a. Etica manageriald: administratorii societdtii §i directorii vor respecta Codul de Etici.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, {inind cont de recompensarea
identicd pentru contributie identici un principiu universal de eticd manageriali. In plus,
administratorii i directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

b. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societitii trebuie indeplinite cu maximum de eficients si
eficacitate, la nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauzi in ceea ce priveste
reglementarile legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competentd al angajatilor societitii;

¢. Imparfialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi
si neexecutivi si directorii sunt obligafi si aibid o atitudine obiectiva, neutrs fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altj naturd, in exercitarea atribugiilor functiei;
managetilor si administratorilor le este interzis si solicite sau sd accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care
0 au;

d. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

f. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor §ia
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetitenilor;

g Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie si
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garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia sa,

fn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare §i Normele metodologice de
aplicare a OUG nr,109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie s3 fie transparents si accesibild, garantind o bund comunicare.

fn privinfa guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard agteaptd ca
administratorii si inifieze i sd finalizeze demersul de imbunitdtire a sistemului informatic
integrat,
fn egald mdsurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionarii agteapta
ca, pand la finele mandatului, administratorii s3 finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizénd astfel in buni misurd rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmdtoarelor obiective:

* desfasurarea activititii in conditii de eficients si rentabilitate;

* controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

* furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societétilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

* protejarea patrimoniului;

* conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd i
procedurile Societitii. In vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si
revizuieste periodic Politica de control

* intern pentru ca aceasta si corespundd necesitatilor si evolutiei societatii,

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implic analize independente si regulate, evaluiiri ale eficacitatii
sistemului i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

in vederea asigurérii unei culturi de etic si conformitate si a unui sistem de guvernantd
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asiguri o buni conduitd in relatie cu toate
péttile interesate si pastrarea unei bune reputafii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui si asigure Indeplinirea permanents a urmatoarelor cerinte:

* detinerea de competentd si experienfd profesionald, precum §i o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

* asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorics transparentd gi
adecvatd, alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

* administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

" menfinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etici, Politica privind administrarea conflictelor de
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interese);

* indeplinirea cerintelor de competen{d i onorabilitate previzute de reglementirile
aplicabile;

" mentinerea nivelului de competen{d relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

" cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,
strategia si politicile societdfii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeazi activitatea;

* nedepdsirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare, 1n societiti
sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent gi
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilititilor;

* evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd ci interesele lor personale
sau profesionale;

* directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdtii si si se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societafii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale
§i potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etic si conduitd, iar de la directori se asteapta sa faca
diligentele necesare integriirii acestor principii de eticd in cultura organizafionald a institutiei
publice,

Codul de Etica defineste idealurile, valorile $i principiile pe care angajafii le respecti si le
aplicd in activitatea desfaguratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmireste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea
organizationald. Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea
publicd tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 | privind guvernana corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile g completrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

fn caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urmi au obligafia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisi in cel mult 10
zile de la aparifia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constati
cé o astfel de deviere este foarte probabili.

V. Mentiunea privind incadrarea societdtii Aparegio Gorj S.A. in una dintre
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mercial, de monopol sau serviciu public

servicii

Societatea Aparegio Gorj S.A. se incadreazi in categoria societdfilor furnizoare de

comunitare de utilititi publice.

sunt;

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apd si de canalizare

LEGISLATIE ROMANA

Legea nr.31/1990 privind societdtile republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/201] privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile i completirile ulterioare §i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare
a OUG nr.109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a Intreprinderilor publice,
Hotardrea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice.

Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicati, cu
modificdrile gi completarile ulterioare.

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicat, cu modificirile
si completirile ulterioare.

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completirile ulterioare.

Hotérarea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descércarein mediul acvatic a apelor uzate cu modificérile i completirile ulterioare.
Hotdrdrea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea
apelor de suprafatd care necesits protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii
piscicole, cu modificirile gi completdrile ulterioare.

Hotdrarea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
sd le indeplineascd apele de suprafafd utilizate pentru potabilizare si a Normativului
privind metodel de masurare si frecventa de prelevare si analizi a probelor din apele de
suprafafa destinate producerii de apa potabild, cu modificarile si completirile ulterioare.
Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu api si de canalizare.

Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu api si de canalizare.
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Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare
cu apd si de canalizare,

Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare,

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-
ul comunitar de mediu (art, Iv).

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor
de suprafata in vederea stabilirii stiri ecologice a corpurilor de ap3.

Ordinul  nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cy apa si canalizare a
localitdtilor. Indicativ NP 133-2013",

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice »Ghid de proiectare,
executie i exploatare a lucrdrilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”,
indicativ GP 106-04.

Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului gi
in special a solurilor, cand se utilizeazs ndmolurile de epurare in agriculturd, cu
modificérile si completirile ulterioare,

Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si
completarile ulterioare,

Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice.

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitifilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale.

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitari in
domeniul apei,

Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de Tmbiiere (76/160/CEE)
Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente
majore care implici substante periculoase.

Directiva nr,105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implicd substante periculoase.
Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice
$i private asupra mediului (85/337/CEE),

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii
Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa
prelevirii de probe si a analizirij apei de suprafati destinate prepardrii apei potabile in
statele membre (79/869/CEE).
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Directiva nr.659 din 18 Tulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie si fie
protejate sau imbunititite pentru a se intretine viafa piscicoli (78/659/CEE).

Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafati
destinata preparirii apei potabile in statele membre (75/440/CEE).

Directiva nr. 2184 din 16 decembrie 2020 privind calitatea apei destinate consumului
uman

Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE),
Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de
fauna i flord silbatica,

Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevants pentru SEE).
Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzatd de anumite substante
periculoase evacuate in mediul acvatic al Comunitéii (76/464/CEE).

Directiva nr.68 din 17 Decembric 1980 privind protectia apelor subterane impotriva
poludrii cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE).

Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limit i obiectivele de calitate
pentru evacuarile de mercur din industria electrolize; clor-alcanilor (82/176/CEE).
Directiva nr,156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita i obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare dect cel al electrolizei clor-alcanilor
(84/156/CEE).

Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva
76/464/CEE (86/280/CEE).

Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE
privind valorile limiti si obiectivele de calitate penfru evacuarea anumitor substane
periculoase cuprinse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE),
Directiva nr.415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE
privind valorile limits si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante
periculoase incluse in lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzati de anumite substante
periculoase deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu
relevanti pentru SEE)

Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu
nitrafi proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

Directiva nr.278 din 12 Iunic 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci
cand se utilizeaz3 nimoluri de epurare in agticulturd (86/278/CEE).
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L. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici (OCDE), guvernanfa
corporativa se referd la modul in care sunt Tmpdrtite drepturile si responsabilitétile Intre diferitele
categorii de participanti la activitatea Societdii: actionarii, Consiliul de Administratie, directorii,
angajatii, auditorii, specificandu-se totodati modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea
Societitii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se
monitorizeazi performantele economice.

De altfel, termenul de »guvernantd” este sinonim cuy cel de wadministrare” sau cel de
»conducere”, deci implicd toate activitdtile din cadrul companiei, care intrdi in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul administratorilor si Directorilor, potrivit standardelor de guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi
ale OCDE.

Totodatd, prezenta componenti initiald a Planului de selectie este intocmitd cu scopul
selectiei candidatilor pentru functia de Director Economic al Societitii APAREGIO GORJ
S.A., cu respectarea art. 35, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011: " Directorii pot fi numiti din afara
consilivlui de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi,
cu respectarea procedurii de selectie previzute la alin. (4)-(7)", pentru un mandat de maximum
4 (patru) ani si conform Actului Constitutiv al Societatii.

¢ Componenta initiali a Planului de selectie reprezintd un “document de lucru care se
intocmegte la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, Jard a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale Procedurii de selectie, identificand data de inceput a Procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu privire la expertul independent, in
cazul in care se decide contractarea sa, data finalizérii planului de selectie in
integralitatea sa §i alte elemente care se pot cunoagte pdnd la  numirea
administratorilor.”

* Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
Procedurii de selectie de la data inifierii Procedurii de selectie péand la data numirii
persoanelor  pentru  finctiile de administrator, structurat pe doud componente:
componenta inifiald, care se intocimeste in termen de 10 zile de la data declansdrii
Procedurii §i componenta integrald care se intocmeste dupd constituirea comisiei de
selecfie, selectarea expertului independent sau inceperea Procedurii selectiei de cditre
Comitetul de Nominalizare st Remunerare din cadryl Consiliului, dupd caz,”

fn concluzie, Planul de selectie Tn integralitatea sa constituie fundamentul Procedurii de
selectie, cuprinzénd principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
pértile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald se constituie in
fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.
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II.  PRINCIPII

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale Procedurii de selectie, in concordanti cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a fntreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectic este astfel intocmit, incat Procedura de recrutare §i selectie si se
realizeze cu respectarea urmitoarelor principii:

tratament egal;
asumarea raspunderii.

v’ libera competitie;

v' echitate si egalitate de sanse;
v' nediscriminare;

v transparents;

v

v

II.  ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin Deciziile CAnr. 00 000000 oo ot declangarea Procedurii de selectie a
candidafilor pentru functia de Director Economic. Procedura va fi derulatd de Consiliul de
Administratie al Societitii prin Comitetul de Nominalizare gi Remunerare, cu asistenta unui
expert independent.

Il Scrisoarea de Asteptiivi

Scrisoarea de Asteptiri este documentul de lucru care conine performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale Societdfii APAREGIO GORJ S.A. pentru o
perioadd de cel putin patru ani. Scrisoarea de Asteptiri constituie o sintezd a asteptirilor
financiare §i nonfinanciare ale autoritafii publice tutelare. Scrisoarea de Asteptéri este publicati
pe paginile de internet ale Autorititii Publice Tutelare si ale Societitii APAREGIO GORJ S.A.,
pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la posturile de administrator sau Director inscrisi pe
Lista scurtd. Forma finald a Scrisorii de Asteptdri a fost aprobatd, prin ordin, de citre
conducitorul Autorititii Publice Tutelare.

HL2.  Profilul individual al Directorilor

Profilul Directorilor in mod individual trebuie s3 confind capacititile, trisiturile si
cerinfele pe care trebuie si le detind, raportat la contextul organizafional, misiunea, asteptirile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de Asteptdri. Profilul Directorilor se elaboreazi de
catre Comitetul de Nominalizare i Remunerare, in consultare cu expertul independent. Profilul
pentru funcfiile de Director se avizeazii de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
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HL3.  Profilul candidatului
Profilul Candidatului este alcituit din dous componente, respectiv:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
* definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilul Candidatului,

Profilul Candidatului pentru functia de Director se avizeazd de Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare care va urmiri ducerea Ia indeplinire a prevederilor Hotirarii.

14, Planul de selectie

Planul de selectie este definit la pet. 16 din H.G. nr. 639/2023 si la Sectiunea I din
prezentul document,

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat Procedura de recrutare §i selectie sd se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Societdtii APAREGIO GORJ
S.A.. Planul de selectie va confine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate, H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrald a Planului de selecfie se elaboreazi de citre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, tn consultare cu asistenta expertului independent, conform art. 14
din H.G. nr. 639/2023, :

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrala o reprezintd data semnirii
contractului de mandat de citre candidatii propusi, selectati ca urmare a deruldrii Procedurii de
selectie,

IV. _CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform art. 35, alin. (4) si alin (5) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:

(4) Directorii, indiferent daci sunt selectafi din cadrul Consiliului de Administratie sau din
afara acestuia, sunt numifi de Consiliul de Administrafie, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare n wrma unei Proceduri de selectie pentru pozifia respectivd,
desfasuratd  dupd numirea membrilor Consiliului de Administrafie, in conformitate cu
prevederile art. 29. Consiliul de Administratie poate decide s fle asistat sau ca selectia sii fie
efectuati de un expert independent, persoand fizicd sau Juridicd specializati in recrutarea
resurselor umane, ale cérui servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de Administrafie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
Comitetului de Nominalizare §i Remunerare, stabileste criteriile de selecfie, care includ, cel
putin, dar fird a se limita la aceasta, o experienfd relevantd in consultantd in management sau
in activitatea de conducere a unor autoritafi publice, intreprinderi publice ori Societdfi din
sectorul privat. Criteriile de selecfie vor fi elaborate gi selectia va fi efectuati cu respectareq
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principiilor liberei competifii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii rdspunderii si cu luarea
in considerare a specificului domeniului de activitate a Societatii.”

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor stabilite din H.G. nr, 639/2023, respectiv:

Nr. CRITERII

crt.

1. Portofoliul de clenti in ultimii 3 anj pentru selectia administratorilor sau Directorilor la
intreprinderi publice sau private.

2. Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in Procedura de recrutare de administratori,

V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care pérfile implicate in procesul
de recrutare §i selectie le au, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

S.1. Consiliul de Administratie al Societifii APAREGIO GORJ S.A. are urmitoarele
competente in procesul de recrutare si selectie a Directorilor, conform art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 respectiv, dar fir a se limita la acestea si In conditiile legii:
* decide asupra declangirii Procedurii de selecfie a Directorilor Societdtii APAREGIO
GORJ S.A,;
* numeste Directorii din Lista scurtd, intocmita potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificérile gi completirile ulterioare si H.G. nr. 639/2023;
* deruleazd Procedura de selectie, cu respectarea prevedetilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificirile i completirile ulterioare si H.G. nr. 639/2023

5.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele competente In procesul de
recrutare si selectie, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

* claboreaza Componenta initiald a Planului de selectie;

* colaboreazi cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
selectie si introduce datele in acest Plan;

* colaboreazi cu expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului Economic
si a Profilului Candidatului pentru functia de Director Economic;

* aprobd/avizeazd Profilul Directorului Economic si a Profilului Candidatului pentru
funcfia de Director Economic individual, propuse de cétre expertul independent;

e claboreazi, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei
Profilului Candidatului pentru functia de Director Economic al Societatii APAREGIO
GORJ S.A.;
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» efectueazi si actualizeazi analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componenti din
Profilul Candidatului;

¢ stabileste care dintre criteriile prevazute in H.G. nr. 639/2023 si exemplificate in Anexa
nr, la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii gi care sunt optionale,
In funcfie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum s

ponderea acestora in intocmirea Listei scurte;

* stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de Director;

* avizeazi textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent, care
va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga rispandire si pe
pagina de internet a Societitii APAREGIO GORJ S.A,;

¢ anunful se publici in limba romani in cel pufin doud ziare economice si/sau financiare
cu largd raspandire si on-line pe paginile de internet ale Societdtii APAREGIO GORJ
S.A., cu cel putin 30 de zile inainte de data-limits pentru depunerea candidaturilor
specificatd in Anunt. Anuntul trebuie si includ conditiile care trebuie si fie intrunite de
candidati si criteriile de selectie a acestora;

¢ desfisoara si coordoneazi activitdtile care stau la baza elaborarii Listei lungi. Lista lung
de candidati reprezinti lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul prevazut de
normele aprobate H.G. nr. 639/2023, dosarul de candidaturd complet;

* organizeazi interviul, pe baza ciruia se face selectia finald a candidatilor aflati in Lista
scurtd, in baza Planului de interviu;

* colaboreazi cu expertul independent la intocmirea Planului de interviu;

* colaboreazd cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusi in termen
de 15 zile de la data stabilirii Listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea
Profilul Candidatului;

* dupd finalizarea interviului, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora st 1l supune aprobirii Consiliului de
Administratie pentru propunerea Directorului Economic al Societitii APAREGIO
GORJ S.A..

5.3. Expertul independent asigurd asistentd si colaboreazi cu Comitetul de Nominalizare gi

Remunerare pe toatd perioada de derulare a Procedurii de selectie in toate activitatile necesare
desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia,

Expertul independent are urmitoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fari a

se limita la acestea i in conditiile legii:

* claboreazi Strategia de selectie, precum si graficul de timp al Procedurii de selectie;

* colaboreazi cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare “CNR”,
la elaborarea Profilului Directorului Economic $i a Profilului Candidatului pentru functia
de Director Economic;

* claboreazi Planul de selectie, respectiv componenta integrald a Planului de selectie 1n
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
selectie si introduce datele Tn acest Plan;

* claboreazi §i urmireste publicarea anunfului privind selectia candidatilor pentru functia
de Director Economic;
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stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director
Economic;
claboreazd raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificiri In perioada cuprinsi intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;
evalueazi si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director Economic;
solicitd clarificiri suplimentare daci informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt
concludente;
verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungs si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare candidat si a matricei Profilului Candidatului;
intervieveazi candidatii ramagi pe Lista lungs;
realizeazd analiza comparativi a candidatilor, prin raportare la matricea Profilului
Candidatului;
informeaz3, in scris, candidatii respingi de pe Lista lungs despre aceastd decizie;
intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
scurta va cuprinde un numér de maximum § candidati/pozitie de Director;
analizeaza Declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei nr. 1d
din H.G. nr. 639/2023 pentry aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;
integreazd rezultatele analizei Declaratiei de intentie in matricea Profiluluj de Candidat;
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare $i Remunerare Planul de interviu;
pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmitoarele documente:

v" dosarul de candidaturi;

v' matricea Profilului de Candidat;

v’ raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurti;

v’ proiectul Planului de interviu;
programeaza interviurile cu candidatii tnscrisi pe Lista scurts;
dupd finalizarea interviurilor, Intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
transmite Rapoartele finale citre CNR;
Intocmeste proiectele de contracte de mandat, in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;
elaboreazi rispunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul Procedurii de selectie,
ca si dupé finalizarea acesteia;
asigurd asistenti pe perioada de garanfie privind integrarea candidatilor selectati;

PROCEDURA DE SELECTIE
PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, Tn tabelul de mai Jos, etapele procesului de recrutare $i

selectie, termene limitd, documente necesare si partile implicate:

Nr.
crt.

Actiune/Etap3 Termen Responsabil | Observatii/Document
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Declansarea Procedurii de

Max.

elaborarea listei scurte si
comunicarea rezultatelor

CA Hotérérea CA nr,
selectie a Directorului
Economic
2. Selectarea gi contractarea Contract nr, .
serviciilor de consultant3 Conducerea
(asistentd) a expertului executiva a
independent n recrutarea Societtii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupi selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectie independent
4, Elaborarea Profilului Profil Candidat
Directorului Economic / Expertul Matrice
Profilul Candidatului independent Cerinte contextuale
pentru functia de Director
Economic
S. Aprobare/avizare a CNR Hotarare CA nr.
Profilului Directorului
Economic (inclusiv a
Profilului de candidat
pentru postul de Director)
6. | Definitivarea componentei | Data semnarii Expertul Plan de selectie-
integrale a Planului de contractelor de | independent in componenta integrald
selectie mandat de cétre | consultare cu
Directorii CNR
selectati
7. Publicarea Anuntuluide | Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile nainte independent cel putin doud ziare
de data-limita economice gi/sau
pentru financiare cu largi
depunerea rdspéndire §i pe pagina
candidaturilor de internet a Societatii
specificatd in
Anunt
Depunerea candidaturilor | In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturi
de zile de la pe suport hértie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Societitii,
precum si la adresa de
e-mail a Societitii
Derularea procedurii de Expertul Lista lung3
evaluare a candidatilor, independent Plan de interviu

Clarificari
Matricea de evaluare
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|
|
|
|
|
|

raportului pentru numirile

maximum 2 zile

selectiei candidatilor Lista scurti
10. | Depunerea Declaratiei de | In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de cdtre candidatii | zile de la data depusi la sediul
de pe Lista scurti comunicarii Societdtii si pe adresa
candidatului ci expertului independent
se afld pe Lista
scurti
11. Analiza Declaratiei de In termen de 2 Expertul Formular de analizi a
intentie i integrarea zile de la data independent Declaratiei de intentie.
rezultatelor In matricea limitd a Matricea Profilului de
Profilului de Candidat depunerii Candidat
Declaratiei de
intentie
12. | Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maximum 3 zile | independent
de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
13. | Intocmirea si transmiterea In termen de Cormitetul de Raportul pentru

Nominalizare si

numirile finale

finale citre Consiliul de de la data Remunerare Tn
Administratie finalizarii colaborare cu
interviurilor de Expertul
selectie independent
14, Convocare CA pentru CA Hotérdre CA
propunerea candidatilor
pentru functia de Director
Economic rezultati ca
urmare a deruldrii
procesului de selectie
15. Aprobarea numirii fn maximum CA Hotarire CA
Directorului Economic 150 zile de la Contract de mandat
declansarea
Procedurii de
selectie

DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR
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a) Expertul independent decide asupra dosarclor de candidaturd admise si asupra
candidatilor rimasi pe Lista lungd, informand Comitetul de Nominalizare s Remunerare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald si asupra candidatilor nominalizafi pe Lista scurta si informeazs despre aceasta
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

¢) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa
de selectie finald i asupra sugestiilor ficute referitor Ia candidatii pentru nominalizare,
informénd Consiliul de Administratie,

d) Consiliul de Administratie analizeazi propunerile si decide numirile pe posturi,

VII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA
DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare i Remunerare in
colaborare cu expertul independent selectat, va desfisura toate activititile/actiunile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

in acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare gi
Remunerare, va elabora, dar fard a se limita la acestea, urmdtoarele documente necesare:

*  Profilul Directorului Economic;

Profilul Candidatului pentru Junctia de Director Economic pentru care urmeazd sd fie
selectati candidatii;

Matricea Profilului Candidatului;

Anunfurile privind selectia, pentru presa scrisd si online;

Materiale referitoare la Declaratia de intentie,

Planul de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidafii propusi;

* Recomanddri de nominalizare;

* Proiectul contractului de mandat;

* Formulare de confidentialitate;

* Formulare ale declaraiilor necesare a Ji completate de citre candidafi;

*  Lista elementelor confideniale si a celor ce pot fi ficute publice;

® Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in Jinctie de

etapele Procedurii de selectie;
* Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi pe Lista scurts.

Depunerea dosarelor de candidaturi se va face pe suport hértie, in plic inchis si sigilat, la
registratura Societitii, precum si in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicati strict acestui proiect,

VIII. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR_FI

LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI
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Risc identificat

Impact | Probabilitat Misuri de minimizare

e de aparitie

/neincadrare in

1| Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare

activitate si pe fiecare etapi a proiectului;

candidati care aplics

termenele Pregdtirea din timp a documentelor;
previzute de Stabilirea atrributiilor fiecirui membru al
legislatie echipei; Buna colaborare cu expertul
independent; Alocarea unui numar suficient
de personal In Secretariatyl CNR;
2| Intérzieri in moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
derularea oferta tehnicd depusi; Alocarea unui numér
Procedurii suficient de specialisti HR; Organizarea de
datorate sedinfe de consultare/planificare CNR;
expertului
independent
3| Numair mic de moderat medie Publicitate adecvati/adiugarea de canale

noi pe care si se transmiti mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea direct
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati;

procesului din partea
candidatilor din
Lista scurti/alesi in
final

4{ Abandon al moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati

suficient de mare, pentru a permite ca pe
Lista scurtd si se afle un numir suficient de
candidati acceptati; scurtarea la minimum
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea Procedurii;
Clarificarea, pe cit posibil, a
Intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului;

IX.  DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact

Societatea Str. Tineretului, nr. 8, et.2, Tg-Jiu, Judeful Gorj
APAREGIO GORJ S.A. Tel: 0253211308

Expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR.L.

magdaradufox@gmail.com
Tel: 0722.246.356
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ApaRegio Gor]

SOCIETATEA APAREGIO GORJ S.A.
Str. Tineretului, nr. 8, et.2, Tg-Jiu, Judetul Gorj
Email: office@aparegio.ro

ANEXA 1 -DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI ECONOMIC

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Economic al
Societitii APAREGIO GORJ S.A.

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutérii §i selectiei Directorului
Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativdi a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare §i a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr, 639/2023.

Termene si proceduri de selectie
Data inceperii Procedurii de selectie este ©_, stabilitd prin Hotdrarea Consiliului
de Administratie al Societatii APAREGIO GORJ S.A. nr.

Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare §i
selectie, termene limitd, documente necesare si partile implicate,

Nr. Actiune/Etapi Termen Responsabil | Observatii/Document
crt.
1. | Declansarea Procedurii de Max. CA Hotarare CA nr.
selectie a Directorului ‘
Economic
2. Selectarea si contractarea Contract nr,
serviciilor de consultanti Conducerea
(asistentd) a expertului executivi a
independent in recrutarea Societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupi selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectie independent
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Elaborarea Profilului

Expertul Profil Candidat
Directorului Economic / independent Matrice
Profilul Candidatului Cerinte contextuale
pentru functia de Director
Economic
S. Aprobare/avizare a CNR Hotérare aprobare nr,
Profilului Directorului ey
Economic (inclusiv a
Profilului de Candidat
pentru postul de Director)
6. | Definitivarea componentei | Data semnari] Expertul Plan de selectie-
integrale a Planului de contractelor de | independent in componentd integral
selectie mandat de citre | consultare cy
Directorii CNR
selectati
7. Publicarea Anunfuluide | Cuy cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile fnainte independent cel putin doud ziare
de data-limits economice gi/sau
pentru financiare cu largs
depunerea raspéndire §i pe pagina
candidaturilor de internet a Societitii
specificati in
Anunf
8. | Depunerea candidaturilor | In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturs
de zile de la pe suport hartie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Societitii,
R precum si la adresa de
e-mail a Societitii
9. Derularea Procedurii de Expertul Lista lungs
evaluare a candidatilor, independent Plan de interviu
elaborarea Listei scurte gi Clarificari
comunicarea rezultatelor Matricea de evaluare
selectiei candidatilor Lista scurta
10. | Depunerea Declaratiei de | In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de ciitre candidatii | zile de la data depusi la sediul
de pe Lista scurts comunicirii Societdtii $i pe adresa
candidatului ci expertului independent
se afld pe Lista
scurtd
11. Analiza Declaratiei de In termen de 2 Expertul Formular de analizi a
intentie si integrarea zile de la data independent Declaratiei de intentie.
rezultatelor tn matricea limita a Matricea Profilului de
Profilului de Candidat depunerii Candidat
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Declaratiei de

intentie
12. | Selectia finali pe bazi de fn termen de Expertul Plan de interviuy
interviu maximum 3 zile | independent
de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
13. | Intocmirea si transmiterea fn termen de Comitetul de Raportul pentruy
raportului pentru numirile | maximum 2 zile Nominalizare si numirile finale
finale catre Consiliul de de la data Remunerare in
Administratie finalizarii colaborare cu
interviurilor de Expertul
selectie independent
14, Convocare CA pentru CA Hotarare CA
propunerea candidatilor
pentru functia de Director
Economic rezultati ca
urmare a deruldrii
procesului de selectie
15, Aprobarea numirii fn maximum CA Hotéarare CA
Directorului Economic 150 zile de Ia Contract de mandat
declangarea
Procedurii de
selectie

Lista documentelor minimale ce tr

dosarului de candidatura:

\2 \7 YV VYV YV VY

Curriculum Vitae;
Copie act identitate;

ebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul

Copie documente care atesty educafia si pregitirea profesionali (diplome, certificate);

Copie documente care atests experienta profesionald, conform Anunf de selec

fie (extras

Revisal, carnet de muncs, extras ONRGC, adeverinte eliberate de angajator);
Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular | ;
Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 2

Adeverinta medicalsd din care rezultj capacitatea deplind de exercifiu / completare
Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 3

Declarafie ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturs corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formulay 4 ;

Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld fnt-una
din situatiile previzute la art. 4, art 30, alin. (9) si art. 36, alin, (7) din O.U.G. nr.
109/2011 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor
publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatdi de conduita
profesionald — conform Formular 5;
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» Declaratic de consimtimant prin care candidatul 1si exprimi acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare $i selectie — conform Formular 6,

» Declaratie pe proprie raspundere privind nefncadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 7:

» Declaratie de intentie formulatj pe baza Scrisorii de Asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a Societatii. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu
cerinfele legale reglementate in Anexa nr. 1b din Anexa nr. I laH.G. nr. 639/2023 si va fi
depusi numai de candidatii din Lista scurtd care au fost Ingtiintati fn scris si depuni acest
document, dupi confirmarea includerii candidaturii lor in Lista scurta.

Secretarul Consiliului de Administratie; == %

Tel.; ¢ -
E-mail ; i

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentant :

Radu Magdalena
Tel. : 0799.358.582
E-mail : magdaradufox@gmail.com

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite ‘
Pentru relatii suplimentare, v puteti adresa expertului independent, prin datele de contact afigate
mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582 sau 1n scris prin depunere la Serviciul Resurse Umane
al Societdtii APAREGIO GORJ S.A., din Str. Tineretului, nr. 8, etaj 2, T; g-Jiu, Judetul Gorj.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate
atdt de catre prestator-expertul independent, cat si de citre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privat, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
4 Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;
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Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarca de Asteptiri;
Plan de selectie.
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fntocmirea Profilului Directorului;

fntocmirea Profilului Candidatului;

Stabilirea criteriilor corespunzitoare matricei Candidatului §i care sunt in concordantd cu
Profilul si specificul activitiii companiei;

Stabilire Plan de interviu — in concordantd cu Profilul Candidatului;

Elaborare Anung de selectie si publicarea, In conditiile legii;

Analiza dosarelor depuse de candidati, in raport cu criteriile de selectie;

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei, in raport cu
criteriile de selectie stabilite;

Punctare in matrice a rezultatelor;

Realizare interviuri de selectie cu candidatii selectai, ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor;

Analiza Scrisorilor de intentic depuse de candidati;

Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza;

Prezentare generals a candidatilor recomandati — caracterizare/fisd de candidat;
Prezentarea recomandarilor.
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PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii APAREGIO GORJ S.A.

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societitii APAREGIO GORJ S.A.

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
ECONOMIC sunt urmitoarele:

L Studii superioare de lung# duraté, absolvite cu diploma de licenta fn domeniul econormic;
2B f ta in domeniul managementului financiar-contabil intr-o companie de
utilitati sau servicii publice;

3. Cel pu e tain pozitii de conducere .
4. Cel putin 10 ani experienfd profesionald in dome; studiilor sy
5. Cunostinte privind managementul in onduri ey
6. Experientd in elabor. ea bugetelor de venituri si cheltuiel

erienta in lucrul ¢t ‘

are absolvite;

. S_tl‘ SR ‘
fii financiare si autorita(i publice;
nicare institutionali si interpersonali;

bilitate;

nu i se fi revocat contractul ‘de
mandat . pentru_nef d “nu 1ifi ‘Incetat

contractul

> Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate

cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii;

v
v' cunostinte despre reglementirile specifice domeniului de activitate al Societatii;
v’ cunoagterea pietei in care activeazi Societatea,

b) Competente profesionale de importanti strategici/tehnicii/economici

Directorul Economic are experientd in:

Imbunititirea performantei Societitii, bune capacititi strategice gi de evaluare a
impactului deciziilor sale privind Societatea si pértile interesate ale acesteia;

v’ evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritdtilor si de a
contribui la Imbundtitirea strategiei de dezvoltare a Societatii;
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practici de management general si abilitatea de a comunica in clar agteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Autoritatea Publica
Tutelard si actionariat;

managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului;

luarea deciziilor;

cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernan{a a Intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativii

practici si principii de guvernanta corporativi;

este familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanfa gestionarii resurselor publice fintr-o
manierd transparenti si eficace;

géndire strategic3 si previziuni;

monitorizarea performantei;

infelege  responsabilitifile  functie privind  monitorizearea  organizatiei i
responsabilitétile sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal

se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
Societatea;

construiegte bune relatii in cadrul i in afara Societatii, pentru a putea influenta
deciziile §i rezultatele, in vederea beneficiului Societdtii §i pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia;

gestioneazi cu eficacitate conflictele;

gaseste un interes comun si obfind cooperare atunci cind are de-a face cu opinii
adverse,
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR ECONOMIC al Societitii
APAREGIO GORJ S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 1092011
privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice, aprobati si modificati prin Legea nr.
187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr., 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, avind in vedere contextul organizational,
obiectivele si rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice $i elementele cheie cerute
Directorului Economic pentru asigurarea unei activitati de succes a Intreprinderii publice i
atributiile acestora, fn consultare cu expertul independent, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii APAREGIO GORJ S.A.
avizeazi Profilul Candidatului pentru pozitia de Director Economic al Societitii,

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:

Je licend in domeniul economic;
r-contabil intr-o companie de -

Jociere.
, dialog social, ¢
méne (scris 'si vorbit);

azierul fiscal §i judiciar; |

n, oo
ndideazs, atestatd pe

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Economic.

Directorul Economic trebuie si aibs experientd relevanta tn domeniile care privesc
activitatea Societitii §i anticipeaz provocidrile Societatii in anii urmétori.
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Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele cunostinte,
aptitudini si abilitti:

a)
,
v
v

b)

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;

cunostinte despre reglementirile specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice;

cunostinge despre piata pe care activeazi Societatea.

Competente profesionale de importanti strategicii/tehnici/economici

Directorul Economic va avea experienta in:

v

AN

AN

d)

imbundtatirea performantei Societafilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind Societatea si
partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei direcfii strategice pentru organizatie pe termen
lung;

evaluarea optiunilor strategice i a riscurilor;

identificarea prioritétilor strategice §i contributia la prezentarea de directii strategice
Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Societate pe
termen lung;

cunostinte si abilititi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica priorititi gi
de a contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a Societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratie;

cunostinfe pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

are o Infelegere a sistemului legal si a mediilor legale n care opereazi Societatea.

Guvernanta corporativi

practici si principii de guvernanti corporativi;

este familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
manierd transparenti si eficace;

géndire strategici si previziuni:

monitorizarea performantei;

infelege  responsabilititile  functiei privind  monitorizearea  organizatiei
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

~n
-~

Social si personal

Se au in vedere urmétoarele:
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armonioase de lucru;
v’ eficienta in negocierea de infelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstreazi respect si integritate;
imbundtatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor;
cresterea productivititii muncii si a performantei personalului.

RN

¢) Etici si integritate

ANAN

Independenti

dezvoltarea si motivarea personalului;
relationarea cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii,

promovand relatiile

se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu Societatea;
evitd situatiile de conflict de interese sau incompatib
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinde
completdrile ulterioare §i de Legea nr.
completarile ulterioare.

rilor publice, cu modificrile si
31/1990 republicatd, cu modificirile si

v posedi o gandire independentd si este capabil/3 si ofere provocarea necesard, pentru a
asista Consiliul de Administratie Tn realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si

optiunilor care faciliteazi un standard fnalt tn luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Rating 1 2 5
Alinierea cu Calitatie gi Alinierea se
Scrisoarea intentia realizeazd atat
de Asteptaria | exprimati nu la nivel de
actionarilor se aliniaz intentie, cit si
la nivel de
calitati

Criterii de evaluare i selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale s
Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 63

Candidatii selectati conform condi

Profilului Candidatului.

H
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i specifice §i a celor previzute in 0.U.G. nr. 109/2011,
9/2023 privind normele de aplicare;

2. Cunogtinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al Societitii;

3. Cunostinte, experienti si abilitati manageriale.

itlor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei




CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC
AL SOCIETATH APAREGIO GORJ S.A.
Candidati
Obilgat Po Cand
Criterii Osl;:: 2:1 idat | Cand ((j:;i;: Candi
Option | e 1 idat 2 t3 dat 4
al
1. 1 Competente specifice sectoruluj
LL1  Cunostinte despre domeniul de activitate al 1
Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al Societitii, oblig
cunoagterea pietei in care activeazi Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica
1.2.1 Gandire strategici si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Cunoastere si experients in aplicarea practici a oblig 1
reglementarilor si procedurilor conexe functiei
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilitatilor si oblig 1
serviciilor publice
1.3 Guvernanti corporativi
1.Com
petent [ 37 Guvernanta intreprinderii publice oblig |0,5
¢ 1.3.2 Rolul Directorilor oblig 0,5
1.3.3 Monitorizarea petrformantei oblig |0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezj oblig |
1.4.5 Competente de management oblig 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienti in relationare si negociere cu institutii oblig 1
financiare si autoritati publice
1.5.2 Experienti in elaborarea bugetelor de venituri si oblig 1
cheltuieli
1.5.3 Cunostine despre managementul investitiilor cu oblig 1

fonduri europene
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2.1 Reputatie personali si profesionali oblig 1
2. Triis ;i ;ntegutate _ obng 1
Sturi .3 Independenti oblig 1
2.4 Abilititi de comunicare institutionald, dialog social oblig 1
2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
3.Ceri | 3.1 Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor | oblig 1
nte | publice in care si-a exercitat mandatul de
prescr | Administrator sau de Director
iptive | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
si 3.3 Experientd relevant3 in consultantd §i management | oblig 1
proscr | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
iptive Subtotal

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5= Expert

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3. = Competent.

Candidatii care nu indeplinesc aceast3 cerintd minimald nu vor putea fi confirmati in Lista
scurta.
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SOCIETATEA APAREGIO GORJ S.A.
Str. Tineretului, nr. 8, et.2, Tg-Jiu, Judetul Gorj
Email:officc@aparegio.ro

Societatea APAREGIO GORJ S.A., asistati de expert independent S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L anun{d reluarea procesului de recrutare si selectie
pentru pozitia de Director Economic al Societdfii. Aceastd procedurd de recrutare si selectie se
deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cy completdrile i modificirile ulterioare, aprobatd prin Legea nr,
187/2023 si Hotirarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd ur. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice.

Durata contractului de mandat al Directoruluj Economic se coreleazi cu durata
mandatelor membrilor Consiliylui de Administratie.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabili dosarelor de candidaturs care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati In Lista scurts, Interviul,

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:

1. Studii superioare de lungi duratd, absolvite cu diplomi de licenfa in domeniul economic;
2. Experienta relevanta in domeniul managementului financiar-contabil intrio companie de
utilitati sau servicii publice;

3. Cel putin 5 ani de experienta in pozitii de conducere

4. Cel putin 10 ani expetientd profesionald in domeniul studiilor superioare absolvite;

5. Cunostinte privind managementul investitiilor realizate cu fonduri europene;

6. Experientd in elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli;

7. Experienta in lucrul cu un ERP si utilizarea unui soft de gestiune si contabilitate;

8. Expetientd in relationare si'negociere cu institutii financiare §i autoritati publice;

9. Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonali;

10. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

11, Capacitate deplini de exercitiu;

12. Sa nu aiba nscrieri in cazierul fiscal si judiciar; ;

13. 8@ nu fi fost destituit(a) dintr-o functie publica, s& nu i se fi revocat contractul de
mandat pentru neindeplinirea  indicatorilor-cheie de performantd si si nu §i fi incetat
contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii § ani,

14. Stare de sanitate corespunzitoare functiei publice pentru care candideaza, atestati pe
baza unui examen medical de specialitate.
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Candidatii pe care dorim sa 1i identificim in procesul de selectie pentru nominalizarea in

vederea numitii Directorului Economic din cadrul Companiei trebuie si indeplineascy
cumulativ urmétoarele conditii:

Criteriile de evaluare/selectie finalj a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidaturs.

2. Matricea Profilului de Candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie s cuprindd In mod obligatoriu urmitoarele
documente:

* Curriculum Vitae;

* Copie act identitate;

* Copia diplomelor de studii;

¢ Copie documente care atestd experienfa si vechimea Tn munci (extras Revisal/copie
carnet de muncid/copie contract de mandat/extras ONRC/adeverinfe din partea
angajatorilor, etc.);

¢ Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 1 ;

* Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 2;

¢ Adeverintd medicald din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaraie pe proprie rispundere — conform Formular 3;

* Declaratie ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4,

* Declarafie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ci nu se afli intr-una
din situatiile previzute la art. 4, art 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
10972011 cu modificirile si completarile ulterioare sau ci nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform Formular 5;

* Declaratie de consimtimant prin care candidatul fsi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6,

* Declaratie pe proprie rispundere privind nefncadrarea in situatia unui conflict de interese

- conform Formular 7;

Candidatii inclugi pe Lista scurti urmeazi sd-gi completeze dosarul de candidaturi

cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, fn cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu,
Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se

régésesc pe pagina de internet a Societitii APAREGIO GORJ S.A. (https://aparegio.ro//).
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Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de , ora la
Registratura Societatii APAREGIO GORJ S.A. din Strada Tineretului, nr, 8, et.2, Tg-Jin,
Judegul Goryj, in dosar plic inchis gi sigilat, unde va primi un numir de inregistrare, data certd si
ora depunerii, Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director Economic al
Societdfii APAREGIO GORJ S.A.”, precum numele si prenumele candidatului,

O copic a dosarului va fi trimisd obligatoriu si pe adresa de e-mail a expertului
independent  S.C FOX  MANAGEMENT  CONSULTANTS SRL.,  respectiv:
foxmanagement109@gmail.com

Plicurile si dosarele in format electronic ajunse dupi data si ora mentionatd nu vor fi luate
in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor i care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati fn cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia urmand a fi anuntate
personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon: 0799.358.582.

43




FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a ,

avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

,» posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a de , la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: » ca si aplicant/d pentru pozitia de Director

Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindy-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/ selectie pentry pozitia de Director Economic al Societatii
APAREGIO GORJ S.A..

Data completdrii,

(Nume, prenume,) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a 5

avind CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament
, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,

eliberat/s de , la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ¢a s§i aplicant/d pentru pozitia de Director

Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe

proprie raspundere cii nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozifia de Director Economic al Societdtii

APAREGIO GORJ S.A..

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a ,
avind CNP , domiciliat/a
n , Strada ,
Nr, , Bloc , Scara , Apartament

,» posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/d de , la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de Director

Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., cunoscdnd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie riaspundere ci sunt apt/i pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al APAREGIO

GORJ S.A,

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a
in , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria , Nr. ,
eliberat/a de , la data de ,
Telefon fix; , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de Director

Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus
si_informatiile cuprinse in Curricalum Vitae corespund experientei mele
profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Ecomomic al Societatii
APAREGIO GORJ S.A..

Data completari,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI
ART. 36, ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI

COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,

avind CNP , domiciliat/a
n , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament
» posesor al/a C.I., seria , Nr. ,

eliberat/a de , la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: » ca si aplicant/d pentru pozitia de Director

Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., cunoscénd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe

proprie rispundere :
© nu ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 4 din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite in Junctia de administrator sau Director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd
urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului:
d) prefectii si subprefectii, e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societdfii in cauzd in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizérii; 8) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru  infractiuni contra
patrimoniului - prin  nesocotirea  increderii, infractiuni  de  coruptie,
delapidare, infractiuni de Jals in inscrisuri, evaziune Siscald, infractiuni
previzute de Legea nr, 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirvii
banilor si finantirii terovismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile
ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funcfia de administrator sau
Director, conform Legii _nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare; i) persoanele care au Jost sanctionate de Banca
Nationald a Roméniei, Autoritateq de Supraveghere Financiard, Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor 5i care se regdisesc in registrele acestor institutii) si nici nu am
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suferit o condamnare pentru vreo infracfiune legati de conduita
profesionali.

© nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (/n cazul
in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performantd stabilifi prin contractele de mandat, Adunarea Generald a
Actionarilor ii revocd din functie si hotardste, in termen de maximum 45 de
zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rémdanerii definitive a
hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie previzute de
prezenta lege.)

© nu ma aflu fntr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul
in care, din motive imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de
performantd stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de Administratie
ii poate revoca din functie gi hotdraste, dupd caz, in termen de maximum 45
de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art, 35.
Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.)

© Declar cd nu am fost condamnat(a) pentru sdvirsirea unei infractiuni
contra umanititii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni sdvérsite cu intentie care m-ar
face incompatibil(3) cu exercitarea functiei publice.

© Declar ci nu am fost destituit(:i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5
ani §i nu am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societati
publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

© Declar ci nu am desfisurat activitate de politie politicd, astfel cum este
definits prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesars la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al Societatii
APAREGIO GORJ S.A.

Data, Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a ,
avand CNP , declar pe
propria rispundere ci fmi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale, in vederea verificirii informatiilor furnizate in cadrul
Procedurii de selectie §i recrutare in vederea ocupdrii pozitiei de Director
Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A., iar aceste date corespund
realitagii.

Am luat la cunostintd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date,

Data completdirii,

(Nume, prenume) ;

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I seria nr,

, eliberatda de la. data de
avind CNP , In

calitate de candidat pentru pozifia de Director Economic al Societatii
APAREGIO GORJ S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director
Economic al Societitii APAREGIO GORJ S.A. $i a sanctiunilor previzute de
Codul penal privind falsul in declaratii, ci prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am
depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitai, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romaénia.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si infeleg ci Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completdirii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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SOCIETATEA APAREGIO GORJ S.A.
Str. T iuq"gtqlui, nr. 8, et.2, Tg-Jiu, Judetul Gorj
Email:office@aparegio.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului Economic
al Societitii APAREGIO GORJ S.A.

Data desfagurarii Interviului: data =000 iigpe 0

Locul desfaguririi Interviului: ==

Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, trésaturilor si ceringelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurts a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fard a se limita la acestea, urmitoarele:

Dosarul de candidaturi,
Matricea profilului de candidat,
Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individualg (atasatd) se va realiza cu note de la | (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previzute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii,

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare
a Interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director Economic la Societatea APAREGIO GORJ S.A.

Candidati
Obli
gato Po Cand
Criterii riu nd idat | Cand C.an Candidai
er , dida
sau 1 idat 2 t3 4
Opti
onal
‘ 1. 1 Competente specifice sectorului
L.1.1 Cunogstinte despre domeniul de activitate al Societitii l
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al Societitii, cunoasterea oblig
pietei 1n care activeazi Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici
1.2.1 Gandire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoagstere si experienti in aplicarea practicd a oblig | 1
reglementirilor si procedurilor conexe functiei
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig | 1
1. | publice
C 1.3 Guvernanga corporativi
0 1 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
™ "1 3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
lt)ee 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
nt 1.4 Social si personal
e | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii interpersonale oblig [ 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienti pe plan local si international
1.5.1 Experientd tn relationare i negociere cu institutii oblig | 1
financiare §i autorititi publice
1.5.2 Experientd in elaborarea bugetelor de venituri si oblig| 1
cheltuieli
1.5.3 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig | 1
fonduri europene
2. | 2.1 Reputatie personali si profesionald oblig | 1
Tr | 2. 2 Integritate oblig | 1
5:‘5 2.3 Independenti oblig| 1
at 194 Abilitdti de comunicare institutionald, dialog social oblig| 1
(;r 2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptdri oblig | 1
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cri

cri

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in

care gi-a exercitat mandatul de Administrator sau de Director

oblig | 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal

oblig | 1

3.3 Experienti relevanta in consultantd si management

oblig | 1

3.4 Studii superioare si experientd in domeniu

oblig | 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3. = Competent,
Candidatii care nu indeplinesc aceast cerintd minimald nu vor putea fi confirmati in Lista

scurta.
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI IN LISTA SCURTA

Declarafia de intentie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului si o
argumentare a legéturii dintre Profilul Candidatului, anume experienfa sa profesionald acumulati
pana la momentul candidaturii i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocérilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director
. Elemente obligatorii de structuri ale Declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legitura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform Scrisorii de Asteptiri;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea Intreprinderii publice, prin prisma
pozifiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc si o ocupe in cadrul Consiliului, prezintd viziunea cu
privite la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel incat aceasta si poatd contribui la rezultatele dorite de actionari gi
exprimate prin Scrisoarea de Asteptari;

> elaborarea Declaratiei de intentie se face tindnd cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului din cadrul Consiliului pentru care doreste
s candideze;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publici, raportate la situatia contextuali a acesteia;
» prezentarea consideratiilor pe tema provocirilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfagoard si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate n
intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in Declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot si fsi Indeplineascd functiile de supraveghere,
control i tragere la rispundere;
> in functie de Profilul sdu si de abilititile pe care doreste sd le puncteze, precum si
de experienfa manageriali a candidatului in domeniul specific in care activeazi
intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in Declaratia de
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intentie elemente ale unei analize SWOT a Intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderea publicd opereazi si elementele generale ale unui plan
de management;

¢) rispunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agteptirile actionarilor;

» Declaraia de intentie cuprinde atat rdspunsul sau pozitia candidatului fatd de
dezideratele din Scrisoarea de Agsteptdri, cat si o argumentare a legaturii dintre
Profilul Candidatului §i felul in care acesta ar putea contribui la Indeplinirea
obiectivelor si fintelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari.

» Declaratia de intentie cuprinde §i o argumentare a legdturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilititile Consiliului;

» Declarafia de intentie include si infelegerea candidatilor asupra specificului
Intreprinderii publice, contextului nafional gi international in care intreprinderea
publicd actioneazi, elementele de misiune $i strategie corporativii, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate fn Scrisoarea de Asteptiri;

o Elemente recomandabile a Siincluse in Declaratia de intentie a candidatului :

a) Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuali a acesteia; In functie de Profilul siu si de abilitatile pe
care doreste s le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de intentie:

elemente ale unei analize SWOT;
> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al

Intreprinderii publice;

b) Exemple de indicatori pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei:
> indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de Asteptiri;
> indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei;

¢) Constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina fn
. implementarea misurilor propuse:
J > constrangerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considerd ci le-ar putea
intdmpina in implementarea misurilor propuse;
> resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea misurilor propuse;
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr,_ TEMA CANDIDAT PUNCTAJ
Crt OBTINUT
1 Care este experienta profesionala si educatia

superioara care recomandi candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt

elementele din parcursul dumneavoastrs
profesional care vi recomands pentru aceasti

pozifie (realiziri profesionale, obiective
Indeplinite — exemple)?

2 Care sunt elementele care vi sunt cunoscute Tn

legitura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei Societdti si cu planurile sale de

dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste

Societatea gi care sunt obiectivele strategice ale
Societatii care se armonizeazi cu acestea?

3 Care sunt elementele viziunii dumneavoastrs in
ceea ce priveste dezvoltarea generali a

Societdtii pentru care candidafi?

4 Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra

principiilor de guvernan(i corporativé aplicabile
la nivelul Societitii?

5 Care sunt indicatorii de performanti pe cate 1
luafi in considerare dumneavoastri in ceea ce

priveste activitatea Societatii?

6 Care considerati c4 sunt riscurile, constrangerile

si limitarile in implementarea masurilor
propuse?
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

DI. / Dna , Ca urmare a
participdrii dumneavoastrs la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directorului Economic al Societdtii APAREGIO GORJ S.A., a intrunirii
criteriilor de selectie previzute in Matricea Profilului Candidatului, a prezentirii
dosarului de candidaturd complet, precum §i a parcurgerii cu succes a interviului
din data de - si a recomandirii Comisiei de selectie prezentate in
recomandarea de nominalizare i fn Raportul de nominalizare, Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consilivlui de Administratie al Societatii
APAREGIO GORJ S.A. vi nominalizeazs pentru pozitia de Director Economic
pentru un mandat de 4 ani, incepand cu datade

Contractul de mandat, care confine §i remuneratia stabiliti, este anexat
acestui formular de nominalizare.

Aceastd nominalizare este ficuti respectand prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare, si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Semniturile, Data,
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