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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al societati
APAREGIO GORJ S.A.
Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:

¢ guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si
procese pentru administrarea i conducerea intreprinderii publice, care determini modul in care
sunt stabilite drepturile i obligatiile diferifilor participanti, respectiv structura de guvernan{a a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, acfionari §i alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea
sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a
intreprinderii publice, precum §i a conducerii acesteia cu standardele de buni guvernanta
corporativd cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici
(OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice;

intreprindere publici - regii autonome; companii nationale, societati nationale §i societiti la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societdfi la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie
majoritard sau o participatie care le asigurd controlul. Intreprinderile publice sunt entititi
infiintate i gestionate in interesul cetétenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea
pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunatatirea performantelor lor prin
intermediul guvernantei corporative, urmirind cu precidere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil faid de toate pirtile interesate. De reguld, intreprinderile publice
se constituie si functioneazi ca societiti pe actiuni, constituirea de societati cu raspundere
limitata fiind o exceptie;

autoritate publica tutelari - institutia care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate
una sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al
unitdfii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii
nationale, societati nationale si societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul); coordoneazi exercitarea de citre una sau
mai multe intreprinderi publice previzute la Art.2 pct2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 a calitétii de actionar sau asociat la o societate controlat;

control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
Vvot; poate sd numeasca sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influenti determinanti, in virtutea unor clauze
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de naturd a stabili strategia de management al Intreprinderii publice, cuprinse in contracte
incheiate cu intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;

¢ director - are intelesul previzut la Art.143 din Legea societitilor nr.31/1990, republicati, cu
modificdrile si completrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

¢ administrator - are infelesul previzut la Art.70 si urmdtoarele din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu
raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate
in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societdtile pe actiuni administrate in
sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum
este reglementat de O.U.G. nr.109/2011;

¢ consiliul de administratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
infelesul prevazut la Art.137 si urmitoarele din Legea nr.31/1990), republicatd, cu modificirile
si completdrile ulterioare;

¢ scrisoare de asteptiri - document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentéind, individual sau impreuns, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru
o perioada de cel putin 4 ani;

¢ declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva Intreprindere publicd, selectati §i inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in
scris autoritafii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati i este parte componenti a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

¢ plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
Intr- un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua s1 modalitatea in care
va fi administrata si condusa o intreprindere public in perioada mandatului acestora, structurat
pe doud componente: componenta de administrare, intocmiti de consiliul de administratie sau
de supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupé caz, de citre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabilegte misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

¢ indicatori de performanti financiari - instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generérii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

¢ indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare
a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
Intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite,
precum $i a cerintelor de integritate;

¢ indicatori de performantid - cuprind atat indicatorii de performanti financiari, cét si
indicatorii de performant nefinanciari;
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indicatori-cheie de performanti - indicatori de performanti obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaborati de comitetul de nominalizare §1 remunerare/expertul
independent, precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicdrii criteriilor de
selectie;

contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile i completdrile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeazi prin act adiional, ca anexi a acestuia, cu
clauze privind determinarea §i plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performantd aprobati in conditiile previzute de O.U.G. nr.109/2011;

politica publica de proprietate privati - politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului §i a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de citre stat sau
de cdtre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel
central i local, stabileste rolul statului si al unititilor administrativ-teritoriale in guvernanga
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilitafile autoritdfilor publice tutelare si ale altor parfi interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate - intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

expert independent - persoand fizica sau juridics, specializatd si autorizati in conditiile legii
pentru a-si desfigura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre AMEPIP
pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publica tutelara in
cazul Intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinti un portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte c a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii; echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;

comitetul de nominalizare si remunerare - comitet consultativ care functioneazi in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.14°42 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

standarde de bunii guvernantii corporativa - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind
guvernanta corporativa.

candidat - persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director;
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considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si
pozifia strategicd in care se afli intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazi
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de citre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii
de selectie, si cuprinde, firi a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pani la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare i remunerare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pand la publicarea
anunfului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declangdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernanti corporativi - structura din cadrul fiecirei autoritati publice
tutelare care exercitd atributiile i competentele prevazute la Art.3 din O.U.G. nr.109/201 1;
consiliul - se referd  atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, ct si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungi - lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023;

masurarea performantei - metodologia in baza cireia o autoritate publica tutelari evalueazi
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia
si desfigurarea activitafilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile
similare i din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publici exprimate, in misura
posibilului, In termeni numerici;

planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pand la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald §i componenta integrali;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi, trasituri $i
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului postului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;
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¢ profilul postului - cuprinde un set de competente, capacitafi, trisaturi §i aptitudini pe care
directorul trebuie si le detinid, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

¢ procedura de selectie - se refer la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

¢ raportul de evaluare - document intocmit de comitetul de nominalizare si
remunerare/expertul independent pentru fiecare director, dupi caz, si care prezintd modul de
indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de mandat,
precum si in planul de administrare/componenta de management;

¢ raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluirii fiecirui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selecfie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

¢ vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in functie, inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul
intreprinderii publice.

Introducere

Planul de selectie - componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificiri si completéri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Hotiirdrea Guvernului nr.639
din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28
iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pet.4 din HG nr.639/2023, componenta initiald a planului de
selectie are urmétoarea semnificatie: ,.document de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea
publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si cuprinde, fird a
se limita la acestea, scrisoarea de agsteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la
numirea administratorilor. ”

Componenta inifiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental
in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor societiitii Aparegio Gorj S.A.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare §i de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului §i responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economica §i Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ADIA
Gorj, in calitate de autoritate publici tutelard pentru societatea Aparegio Gorj S.A. , a intocmit
planului de selectie -Componenta initiala.

Componenta inifiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental
in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor societitii Aparegio Gorj S.A.,
elaboreazd prezentul Plan de selectie - componenta initiala, in cadrul procedurii de selectie pentru
desemnarea Administratorilor societitii Aparegio Gorj S.A.
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In principiu, prezentul document prevaleazi fatd de orice altd solutie propusi sau utilizata
anterior, iar aplicarea principalelor activitiati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate
etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamica intre
toti utilizatorii sai, avand in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie
este destinatd sd facd obiectul unei actualiziri continue, pénd la aprobarea documentului.

I&ctiunea L. Scop si domeniu de aplicare 7

Componenta inifiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor societatii
Aparegio Gorj S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Societatea Aparegio Gorj S.A. se incadreazi in categoria Intreprinderilor publice prevazute la
Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si funcfionarea societitii este reglementata de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

Autoritate Publici Tutelard, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, este detinuta de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ADIA Gorj.

Societatea Aparegio Gorj S.A. este organizatd ca o societate pe actiuni administrati in sistem
unitar §i este inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J2007000006188, CUL: RO20415711,
identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J2007000006188, cu sediul social al
societafii este in Roménia, municipiul Targu Jiu, Strada Tineretului, nr.8, judetul Gorj.

Lista actionarilor societitii Aparegio Gorj S.A., este detaliati in Actul Constitutiv precum si
in alte documente ce reglementeazi functionarea Societitii.

Capital social subscris : 1.021.715,00 lei.
Actionarii societdfii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturi subscrise si
varsate:

Nr. | Denumire actionar Numar Aportulla | Valoare Capital | Pondere
Crt. | (UAT) actiuni capital Social (%)
(lei)

1. Judetul Gorj 154219 numerar 385.547.5 37.74 %
2. Municipiul Targu Jiu 97975 numerar 244.937.5 23.97%
3. Oras Bumbesti-Jiu 68290 numerar 170.725,0 16.71%
4, Oras Ticleni 42284 numerar 105.710,0 10.35%
% Oras Targu Carbunesti 38376 numerar 95.940,0 9.39%
6. Municipiul Motru 5166 numerar 12.915,0 1.26%
7. Oras Turceni 2376 numerar 5.940,0 0.58%

Societatea Aparegio Gorj S.A. este persoand juridici de nationalitate romana, se organizeazi
st functioneazd potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv OUG nr.109/2011 si Legea
nr.31/1990, in vederea realizarii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul :
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* Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN
Rev.2: 360).
= Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 3600).
* Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700).
Societatea este liceniatd si autorizati conform legislaiei in vigoare.
Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activititii acesteia si stabileste politica economici si comerciala.

Secfiunea a IT-a. Principii

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutirii si
selectiei a 5 (cinci) membri in Consiliul de Administratie al Aparegio Gorj S.A., cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023. Cei cinci membri sunt selectati prin
procedura prevézutd de art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 2 §i urmétoarele pana la art. 23 din
Anexa 1 1a H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie
la Aparegio Gorj S.A. se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a asigura transparenta selectiei si
profesionalismul membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice si contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru
functia de membru in Consiliul de Administratie al Aparegio Gorj S.A. conform cerintelor si
specificatiilor cuprinse in H.G. nr. 639/2023, O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societtii.

! Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

Expertul independent este persoand fizici sau juridics, specializata s1 autorizatd in conditiile
legii pentru a-si desfagura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 |, selecfia expertului independent se
realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozifiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru  selectia:
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experti cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului. ”

Autoritatea publica tutelari va contracta serviciile expertului independent, prin procedura de
achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile Art.2
pct.28 din O.U.G. nr.109/2011.

‘ Sectiunea a IV-a. Principalele activititi si decizii care trebuie realizate
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Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptiri
¢) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare i aprobare ROF a CSN
e) Constituirea CSN
f) Elaborarea i aprobarea profilului CA
g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului
h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului  de selectie
i) Publicarea anuntului de selectie
j) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturi
k) Intocmirea listei lungi de candidati i a listei scurte de candidati
1) Evaluarea initiali si elaborare lista scurti
m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
n) Depunerea declaratiilor de intentie
0) Realizarea interviului
p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
r) Numirea administratorilor.

Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie si calendarul procedurii de selectie

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr.109/201 1, H.G. nr.639/2023 si
Ordin nr.126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleazi in mod transparent
cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizafiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumiti in continuare OCDE, conform
Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu; in cazul societitii la data adoptarii hotirarii AGA emise in acest sens,
care se comunic# de indatd autorititii publice tutelare, conform Art.3 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este:

Prin Hotirdrea AGA Asociatie nr. din s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a Administratorilor societitii Aparegio Gorj S.A., pentru un mandat de 4 ani, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

1. Componenta inifiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publica tutelara,
in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fird a se
limita la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pet.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

2. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.
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3. Autoritatea publici tutelari elaboreazi scrisoarea de asteptdri, in consultare cu organele de
administrare §i conducere ale societitii, conform Art.4 alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor
Art.6 si Art.7 din Anexa nr.1b la H.G. nr.:639/2023.

4. Autoritatea publici tutelari organizeazi consultiri cu actionarii care reprezinti, impreuni
sau individual, peste 5% din capitalul social al societitii, in conformitate cu dispozitiile Art.5
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

5. Organizarea consultarilor este comunicati prin publicarea unui anun{ pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare si pe cea a societitii, cu cel putin 5 zile inainte de data stabiliti,
conform Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

6. Scrisoarea de asteptari este aprobati prin act administrativ al conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initials a planului de selectie, conform Art.4 alin.(4)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. ° 8

7. Scrisoarea de asteptdri se publici pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
societate si AMEPIP, odatd cu componenta initiali a planului de selectie, conform dispozitiilor
Art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

8. Autoritatea publicd tutelarii elaboreazi si publicd componenta initiald a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a societiitii, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

9. Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si, respectiv, societitii. Autoritatea publicii tutelari consulti
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
Art.5 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

10. Actionarii reprezenténd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectic in termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art.5 alin.(4) din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

11. Autoritatea publica tutelara este obligati sd publice propunerile primite la componenta initiald
a planului de selectie si s motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din
Anexanr.] la H.G. nr.639/2023.

12. Componenta inifiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform
Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

13. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 4A9 din O.U.G.nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din
H.G.nr.639/2023, conform Art.7, alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

14. Pregedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform
art.7 alin.(2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

15. Autoritatea publici tutelari asiguri secretariatul CSN, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023.

16. Procedura de selectie i nominalizare va fi efectuatd in continuare de citre CSN, numita prin
hotdrarea autorititii publice tutelare deliberative, la propunerea conducatorului autoritatii
publice tutelare si se compune din:

* 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;
= expertul independent, selectat.

17.ROF a CSN se elaboreazd si se aprobd de citre autoritatea publici tutelari, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr.126/2024.
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18. CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare, conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

19. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si societitii, conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023. ° A

20. Actionarii reprezenténd, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art.10 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

21. Componenta integrald a planului de selectie se aprob prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupi caz, conform Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

22. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

23. Documentele §i formularele previzute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online:

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati,

conform Art. 11 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

24. Autoritatea publici tutelard elaboreazi profilul consiliului, conform Art.12 alin.(1) din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

25. Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

26. Actionarii care defin, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social al societatii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelari va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, fn
termen de 5 zile de la data aprobairii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
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27.

28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.

35,

36.

3,

38

39.

40.

41.

termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform Art.12 alin.(2) din Anexanr.1 la H.G.

nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie

$i vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici

tutelari sau de adunarea generali a actionarilor, dupd caz, conform Art.12 alin.(3) din Anexa

nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publicd, prin grija autorititii publice tutelare

si a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit

dispozitiilor Art.29 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la

H.G. nr.639/2023.

Publicarea anunfului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile

inainte de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform

Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limiti specificatd in anunt potrivit Art.19

alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidafii respingi sunt informati in scris

despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei

de respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lungi,

care are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lung si alocarea punctajului

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeazd de citre CSN, conform Art.21 alin.(1) din Anexa nr. 1 la H.G.

nr.639/2023.

Candidafii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturd atunci cind

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform Art.21

alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmitoarele mijloace:

a) clarificéri solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de citre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

- Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatiti

si valida acuratefea punctajului obfinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descresciitoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pani la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurti, conform
Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Lista scurtd este realizatd de CSN, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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42. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia sa depund la autoritatea publicii tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informirii, conform Art.22 alin.(2) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

43.CSN analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul
consiliului, conform Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

44. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat de
catre CSN, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

45. In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarulde candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

46. Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,
conform Art.22 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

47. Raportul final se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la art. 444,
alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor
statului in AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform Art.22 alin.(7) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

48. Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a
autorititii publice tutelare, a societitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

49. Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista scurti,
conform Art.22 alin.(9) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

50.1n cazul societatii Aparegio Gorj S.A., autoritatea publici tutelari convoaci AGA fn
maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform Art.22 alin.(11) din Anexa nr.
1 la H.G. nr.639/2023.

51. In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-
a, Art.24 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Calendarul procedurii de selectie este prezentat in Anexa nr.l la prezentul Plan de selectie-
componenta initiala.

Sectiunea a VI-a. Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitd{i pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune gestioniri a procedurii de selectie.

Autoritatea publici tutelard indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
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a)
b)

c)

d)

€)
f)

g)
h)

i)
i)
k)
D

elaboreazd Regulamentul de organizare si functionare a CSN si-l supune aprobirii
asociatilor;

inifiazd demersurile privind achizitia publici a expertului independent - membru al
CSN si contacteazi serviciile expertului independent;

organizeaz procedura de selectie a membrilor CA, cu minim 6 luni inaintea expirarii
mandatului administratorilor in functie, in acest sens soliciti CAA SA si ia masuri
pentru aprobarea declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA;
elaboreazd scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate cu
organele de administrare si conducere ale societitii;

consulta actionarii in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie;
publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

aprobd componenta initiala a planului de selectie;

aproba scrisoarea de agteptiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publicd planul de selectiec componenta initiala;

publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la
cunostin{d de candidatii la postul de administrator;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

sigurd presedentia si secretariatul comisiei de selectie si nominalizare si gestioneaza
documentele in legdtura cu Intregul proces de selectie;

m) publicd proiectul profilului consiliului i profilul candidatului pe pagina proprie de

n)

0)

p)

internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

consultd acfionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;
publicd anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina
proprie de internet;

formuleazi propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

AMEPIP:

a)
b)

primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile
lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor:
in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care
aproba procedura sau o decizie, prin care dispune anularea procedurii ori masuri de
remediere, dupa caz, astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, si/sau aplica sansctiuni.

Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura
de selectie, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

participd la consultdri organizate de autoritatea publica tutelard privind obiectivele
financiare si nefinanciare ale societatii continute in scrisoarea de asteptari;

formuleazd propuneri de modificare si completare a proiectului componentei inifiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

formuleazd propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie;
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d) formuleazi propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului

€)

de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

desemneazad membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritatii publice
tutelare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza
criteriilor de selecfie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

desemneaza membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborati
CSN. In cazul in care lista scurta conine un singur candidat, acesta va fi numit pentru pos
respectiv. Atunci cand existd mai mulfi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candic
nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la Art. 449
alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare §i Functionare al CSN,

aprobat prin hotdrdre a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.
CSN indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor,
dar fara a se limita la acestea i in conditiile legii:
a) desfisoari procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;
b) evalueaza candidatii, pregateste si comunici autoritatii publice tutelare lista scurti a

candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de méasuri de remediere;

d) elaboreaza urmitoarele documente necesare bunei desfasurdrii a procedurii de selectie,

fara a se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrald, cu toatd documentatia necesard aferenti
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipérité si online si pentru platforma de
recrutare;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;

Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator:

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;
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* Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
* Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcétuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul
de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lungi despre aceasti decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

i) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

k) elaboreaza lista scurti conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023; k)
analizeazd declaratiile de intenfie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

1) organizeazi si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;

m) interviurile se vor desfagura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

n) organizeazi si realizeazi alte probe de evaluare a candidatilor (test grila pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

0) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

p) formuleazi propuneri citre autoritatea publica tutelar, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurti pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

Candidatii indeplinesc urmitoarele atribufii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevdzute in anunful de selectie;

b) Raspund la solicitérile de clarificiri emise de CSN:;

¢) Depun declarafia de intentie in termenele previzute in anuntul de selectie;

d) Participa la interviul final, la data i ora stabilita de CSN, si comunicati in timp util.

Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a Vl-a
trebuie s convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementirii componentei integrale a planului de
selectie:
1. Profilul consiliului este elaborat de citre autoritatea publici tutelari;
ii.  Profilul candidatului este elaborat de citre CSN. Profilurile sunt definitivate si
aprobate pénd la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre partile
procedurii de selectie.
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b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1.

ii.

iii.

iv.

Componenta integrala a planului de selectie este definitivati pana la publicarea
anunfului de selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al
bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative.
Termenele fixe nu pot fi depésite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate i integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
CSN defineste aceste aspecte pand la definitivarea componentei integrale a
planului de selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia céreia/carora se vor adresa comunicarile, precum
si canalele de comunicare.

Fiecare parte isi va desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul
escaladarii §i al interventiei unor situafii neprevizute care pot diuna scopului
procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din planul de
selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

1.

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest
scop, publicarea anunfurilor in cel putin dou# ziare economice si/sau financiare
cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma
de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie
bine echilibrati cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru
publicare).

LSectiunea a VIII-a. Riscuri posibile

Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doua categorii
de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau inlaturarea lor.
Probabilitate de | Actiuni preventive si/sau corective
Rise aparitie / Impact
Aparitia problemelor de Mica / Mediu Respectarea procesului de comunicare.

comunicare din cauza
interlocutorilor multipli.

Abordarea unilaterald a unor Mica / Mediu Discutarea fiecarui element si/sau
aspecte ale procesului de recrutare etapd a procedurii de selectie cu

si selectie, doar de cétre una dintre responsabilul definit prin procedura de
partile implicate in procedura de selectie.

selectie, in conditiile in care aceste
aspecte sunt intercorelate.
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Neindeplinirea in termenele legale
a fiecdrei etape din procedura de
selectie.

Mica / Mediu

Respectarea procedurii de selectie si
nominalizare, sustinind eventualele
abateri de la calendarul procedurii prin
documentul Noti justificativa abatere

respecte art. 28, alin (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 *cel putin o
treime din totalul administratorilor
se fie femei i cel putin o treime
din totalul administratorilor s fie
barbati, consiliul de administratie.

calendar procedurd
Schimbiri legislative intervenite [Mici / Mediu Reacfie proactiva si rapida a partilor
pe parcursul deruldrii procedurii implicate
de nominalizare si selectie.
[nsuficienta candidaturilor care  Medie / Mediu Urmérirea candidaturilor in timp util si
satisfac conditiile necesare pentru largirea bazei de candidati prin
includerea in procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directd, etc.).
Reconsiderarea i redefinirea criteriilor
de evaluare si selectie.
[nsuficienta candidaturilor care si Medie/mediu Urmérirea candidaturilor in timp util si

largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare

Orice alt risc identificat pe misuri ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost

anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea Membrilor in

Consiliul de Administratie.

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a)
b)
©)

d)
€)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

scrisoarea de agteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;
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b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptiri;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
1) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declarafii necesar a fi completate de citre candidati.
Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice

Intocmit,
Aparatul Tehnic al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorj

prin,
Director Executiv,
Popescy’ Aupel
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Anexa nr.1
la Planul de selectie —componenta initiala

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti
crt.

1 Autoritatea publici tutelard notifica Notificarea AMEPIP de ciétre Cu 6 luni inaintea expirarii
AMEPIP cu privire la necesitatea autoritatea publici tutelara mandatului actualului Consiliu
declansarii procedurii de selectie de administratie
SA(CAA) (11.10.2025)

Art. 3 alin. (2) din Anexa I la HG. nr.
639/2023

2 Autoritatea Publica Tutelara intocmeste | Proiectul componentei initiale | in 15 zile de la declansarea
$i publica proiectul componentei initiale | a planului de selectie procedurii
a planului de selectie
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639

3 Autoritatea Publica Tutelara elaboreaza | Scrisoarea de asteptiri Premergitor elaborarii si
scrisoarea de asteptari (proiect) publicirii planului de selectie
Art. 4 alin 1) din Anexa Ib la H.G. nr. componenta initiala
639/2023

4. Autoritatea Publica Tutelara consulti Adresa autorittii publice maxim 5 zile de la publicarea
actionarii detindnd, individual sau tutelare transmisd Aparegio proiectului componentei
impreuna, cel putin 5% din capitalul Gorj SA pentru consultarea initiale a planului de selectie
social, pentru definitivarea componentei | actionarilor
initiale a planului de selectie si a Eventuale propuneri ale
Serisorii de agteptari actionariatului
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b HG. 639

8 Autoritatea Publica Tutelara publici Publicarea propuneri si maxim 5 zile de la publicare
propunerile primite cu privire la motivarea acceptarii sau
proiectul componentei initiale ce respingerii includerii acestora
cuprinde §i Scrisoarea de agteptiri si Informare si publicare prin
motiveazi acceptarea sau respingerea lor | P.V.
art. 3 alin. 5 din Anexa 1 H. G. nr. 639

6. Propunerea presedintelui autoritatii Dispozitia pregedintelui In termen de 5 zile de la
publice tutelare privind componenta autorititii publice tutelare notificarea declansarii
comisiei de selectie si nominalizare procedurii de selectie
art. 29 alin. 1 corob. cu avt. 2 pet. 27 si
cu art. 449 alin. 3 din O.U.G. nr.

1092011

7 Autoritatea Publica Tutelara elaboreaza | APT In termen de 10 zile de la
regulamentul de organizare si notificarea declansarii
functionare al a comisiei de selectie procedurii de selectie

8. Autoritatea Publica Tutelara aproba prin | Hotirdrea AGA a autoritatii 10 zile de la parcurgerea
act administrativ componenta initialia | publice tutelare privind etapelor necesare aprobarii
planului de selectie; scrisoarea de aprobarea: componentei componentei initiale a planului
agteptari; numirea comisiei de selectie si | inifiale a planului de selectie; de selectie prevazute la alin.
nominalizare, la propunerea scrisorii de agteptiri; numirea (1)-(4) art. 5 din HG 639/2023.
presedintelui autoritétii publice comisiei de selectie; aprobarea
tutelare{dispozitia Presedintelui) precum | ROF a CS
si Regulamentul de organizare si
functionare al comisiei de selectie si
nominalizare
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H. G. nr. 639
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
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9. Selectia expertului independent de citre | Contractul de servicii Respectare Legea 98/2016
Autoritatea Publica Tutelara cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639
10. Autoritatea Publica Tutelara publica Publicarea pe site-ul APT si al | Dupd aprobarea componentei
scrisoarea de asteptiri, odati cu Societatii initiale a planului de selectie
componenta initiali a planului de Transmitere citre AMEPIP
selectie, pe paginile de internet ale APT, | pentru publicarea pe pagina lor
Societatii §i AMEPIP de internet a planului de
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG. 639 selectie
11. Autoritatea Publica Tutelara elaboreazd | Proiectul profilului consiliului | 5 zile de la data aprobarii
proiectul profilului consiliului, publici componentei initiale a planului
proiectul profilului consiliului pe de selectie
paginile de internet ale APT gi ale
Societatii si 1l transmite citre AMEPIP,
stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa | HG. 639
Anexa la HG. 639
12 Consultarea actionarilor detindnd, Propunerile formulate de In termenul stabilit de APT
individual sau impreuni, cel putin 5% actionarii interesati
din capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639
13 Elaborarea profilului candidatului pe Proiectul profilului 10 zile de la constituirea
baza profilului consiliului, conform candidatului comisiei de selectie si
agteptérilor actionarilor exprimate prin nominalizare
Scrisoarea de asteptiri
14. Comisia de selectie elaboreaza Proiectul componentei 10 zile de la constituirea
componenta integrala a planului de integrale, publicat pe pagina de | comisiei de selectie i
selectie, incluzand profilul consiliului, internet a APT gi Societatii nominalizare prin Hotararea
profilul candidatului, planul de interviu, AGA a APT
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de Expertul independent In termen de 12 zile de la
selectie si data prezentarii raportului intocmeste Raportul initial ce constituirea comisiei de
final este comunicat pentru analizd | selectie prin hotirire AGA a
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. 12 odata cu prezentarea Planului APT
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1 de selectie Componmta
HG. 639" integrala
15. Actionarii detindnd, individual sau Formulare propuneri In termen de 5 zile de la
impreund, cel putin 5% din capitalul publicarea proiectului
social pot formula propuneri cu privire componentei integrale
la proiectul componentei integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa | HG. 639
16. Autoritatea Publica Tutelara aproba Hotardrea AGA ADI ADIA 10 zile de la parcurgerea
componenta integrald, impreuni Gorj privind aprobarea etapelor necesare aprobarii
cu/incluzénd profilul consiliului si componentei integrale a componentei initiale a planului
profilul candidatului planului de selectie de selectie
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639 necesar a fi definitivat pani la
publicarea anuntului
Anterior publicarii anuntului
de selectie.
17. Comisia de selectie elaboreaza anuntul Anuntul de selectie publicat: Cu cel putin 30 de zile inainte
de selectie - prin grija autoritatii publice de data-limité pentru
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 tutelare, pe pagina de interneta | depunerea candidaturilor
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109 acesteia- prin grija
presedintelui CA:
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pe prima pagini de internet a
intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la incércarea
paginii,
pe pagina de internet a
AMEPIP,
in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare de
largé raspéndire,
pe cel putin o platformi sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national
18. Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péna la data-limita specificata
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 HG. 639 in anuntul de selectie
in termen de 30 de zile de la
publicarea anuntului
19. Intocmirea listei lungi a candidatilor Lista lunga - caracter La finalizarea perioadei de
(dosarele complete depuse in termen) confidential Comisia de depunere a dosarelor (5 zile)
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639 selectie
20 Comisia de selectie informeaz, In scris, | Informarea scrisa, comunicatd | in maximum 5 zile lucratoare
pe candidafii nefnscrisi pe lista lungd de la data adoptérii deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 respingere
21. Candidatii nemultumiti au dreptul si Contestatia candidatului 2 zile lucritoare de la
conteste rezultatul nemulfumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 obtinut
Solutionarea contestatiei de 2 zile lucritoare de la
cétre Comisie de selectie, prin | inregistrarea contestatiei
decizie
Contestarea deciziei Comisiei 15 zile de la comunicarea
de selectie de solutionare la deciziei
instanta de contencios
administrativ
22. Raport de activitate si comunicarea Expert independent
acestuia comisiei de selectie
23. Comisia de selectie si nominalizare Informarea electronica La finalizarea evaluarii
informeaza candidatii respinsi din lista dosarelor
lungd, prin mijloace electronice
art. 21 aglin. 7 din Anexa 1 HG. 639
24. Candidatii nemultumiti pot contesta Contestatia candidatului 2 zile lucritoare de la
rezultatul obfinut nemulfumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 obtinut
Solutionarea contestatiei de 2 zile lucritoare de la
catre Comisie de selectie, prin | inregistrarea contestatiei
decizie
Contestarea deciziei Comisiei | 15 zile de la comunicarea
de selectie de solutionare la deciziei
instanta de contencios
administrativ
25. Candidatii din lista scurtd depun Declaratiile de intentie depuse | In termen de 15 zile de la data
declaratiile de intentie informarii

Page 21 of 23




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ADIA GORJ
C.LF.: 22473875

Jugli‘.?:l‘?_"égm Adresa: Targu-Jiu, Str. 14 Octombrie, nr. 42, - Email: office@adiagori.ro, - Site: www.adiagorj.ro
art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 HG. 639
26. Comisia de selectie si nominalizare Formular de analizi a La termenele stabilite de catre
analizeaza declaratiile de intentie si declaratiei de intentie plus Comisia de selectie si
integrarea rezultatelor in Matricea Matricea profilului de candidat | nominalizare
profilului de candidat
27. Comisia de selectie si nominalizare Planul de interviu La termenele stabilite de catre
organizeazi interviurile candidatilor din Comisia de selectie gi
lista scurtd nominalizare
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa I H.G. 639
28. Comisia de selectie §i nominalizare Raportul final La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta i raportul final al procedurii,
reprezentdnd finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 s5i 6 din Anexa 1 H.G. 639
29. Comisia de selectie si nominalizare Raportul final La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta i raportul final al procedurii,
reprezentdnd finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G. 639
30. Comisia de selectie si nominalizare Comunicarea raportului final, (6) Dupd incheierea
comunica raportul final conducatorului | pentru analiza si aprobare, interviurilor, comisia de
Autoritatii Publice Tutelare pentru propunerea de membri selectie si nominalizare
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639 | in consiliu si mandatarea AGA intocmeste clasamentul
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 Societate sa numeasca candidatilor i raportul
corob. Legea 31/1990 administratorii final.(7) Raportul final
prevazut la alin. (6) se
transmite: a) citre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului
conform in conditiile previzute
la_art. 444 alin. (5) lit. ¢)
pet.(vii) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.
109/2011, si ulterior: b)
conducétorului autoritatii
publice tutelare, in vederea
ludrii deciziei de numire,
pentru regiile autonome; c)
conducétorului autoritatii
publice tutelare, in vederea
mandatérii reprezentantilor
statului in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in
consiliu, in cazul societitilor.
31 Autoritatea publica tutelara comunica Adresa autorititii publice In 3 zile lucritoare de la
raportul final citre AMEPIP in vederea | tutelare citre AMEPIP pentru | finalizarea procedurii de
emiterii avizului conform in conditiile comunicarea raportului selectie
art. 4%4 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din
O.UG 109
32, AMEPIP verificd raportul final gi emite | Emitere aviz conform al In 10 zile de la data primirii
avizul conform sau o decizie, prin care AMEPIP raportului final
dispune anularea procedurii ori masuri
de remediere,dupa caz, si/sau aplica
sanctiuni.
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art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din
O.UG. 109
33. Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu Dupé emiterea avizului
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 aplicarea regulilor de GDPR, conform emis de AMEPIP
pe site-ul APT, al Societatii si
AMEPIP
34. Convocarea AGA a autorititii publice Hotarérea AGA a Autoritatii 5 zile de la emiterea avizului
tutelare pentru aprobarea Raportului Publice Tutelare conform gi publicarea acestuia
final pe baza avizului conform emis de |
AMEPIP, care cuprinde lista de
persoane din rdndul cdrora AGA a
Aparegio Gorj S.A are dreptul sa
numeascd membrii CA
Art. 17, alin. 2, lit. a) pet. 4 lit. a din
Statututl ADIACJA
35. Comunicarea Raportului Final si a Adresa autorititii publice 2 zile de la adoptarea Hotararii
Hotérérii AGA a autorititii publice tutelare catre Aparegio Gorj AGA a Autorititii Publice
tutelare privind lista de persoane din S.A Tutelare privind apobarea listei
randul cérora AGA a Aparegio Gorj S.A de persoane
are dreptul s& numeasca membrii CA
36. Convocarea AGA a Aparegio Gorj S.A. | Convocare AGA a Aparegio In termen de maximum 10 zile
(de citre presedintele CA) Gorj S.A de la comunicarea raportului
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 final i a Hotar4rii AGA a
corob. Legea 31/1990 Autoritatii Publice Tutelare
privind apobarea listei de
persoane,
37. Desemnarea membrilor consiliului de Hotardrea AGA de numire In termen de maximum 10 zile
catre AGA a Societatii Aparegio Gorj de la comunicarea raportului
S.A. final
38. Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat in termen de cel mult 150 de
administratorii numiti zile de la data declangarii
procedurii de selectie

Notd: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie sunt estimative §i pot fi
decalate, in cazul formuldrii unor contestaii, precum si in Junctie de numdrul de candidaturi depuse,
de evolutia procedurii de selectie, de comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare
realizate de cdtre AMEPIP si in funtie de alte situatii neprevdzute la data aprobdrii prezentului
Calendar
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