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Raportul administratorilor APAREGIO Gorj S.A. —

pe semestrul I, anul fiscal 2024

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativid a intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial partea I, nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la

informatiile de interes public, cu modificarile si completrile ulterioare.

Prezentul raport raspunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o Consiliul

de Administratie in relatia cu actionarii:

“Transparentd §i comunicare — semestrial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor
un raport de activitate al administratorilor societdtii, prin intermediul ciruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate

principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie.” [pct. 3.2, alin. 1].

APAREGIO Gorj S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare s1 distributie apa
potabild i servicii de canalizare cu 569 angajati in perioada ianuarie — junie 2024 (579 salariati

efectiv in data de 30 iunie 2024).

in semestrul I al anului 2024 conducerea societdtii a fost asiguratd de citre Consiliul de
Administratie numit de Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor prin Hotirarea nr. 6 din

11.04.2022, in urma selectiei desfasurate conform legii, fiind compus din urmatorii membri:
Presedinte CA Calniceanu Dumitru Liviu
Administrator executiv Pétrascoiu Traian

Administrator neexecutiv  Argintaru Lucica
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Administrator neexecutiv  Caruntu Genu Alexandru
Administrator neexecutiv.  Riiosu Simona Nicoleta
Administrator neexecutiv Suiu Alin Ionut
Administrator neexecutiv.~ Usurelu Marius Catalin

Preturile/tarifele practicate in primul semestru al anului 2024 pentru serviciile de apd si
canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de catre "ADIA” Gotj
prin emiterea Hotérarii nr. 28/22.12.2020, fiind in cuantum de 6,03 lei fara TVA pentru 1 m® de

apd, respectiv 7,30 lei fard TVA pentru 1 m? de apa uzata.
Noile preturi/tarife se aplicd in intreaga arie regionala deservita de APAREGIO Gorj SA.

Activitatea  desfasurata in semestrul [ 2024 s-a incheiat cu un rezultat

economico-financiar pozitiv, inregistrindu-se un profit brut de 541.308 lei.

Trebuie precizat si faptul ca tarifele nu au urmat nivelul minim de suportabilitate impus de
acorduri si aprobat de legislatie, determindnd o pierdere importantd de potential pentru APAREGIO

Gorj S.A.

De asemenea, in timp au fost preluate sisteme de apa si canalizare din UAT-urile care au
semnat Contractul de delegare cu APAREGIO Gorj S.A., ceca ce a condus la perturbarea

semnificativa a prinicipalilor parametri de profitabilitate ai sistemului.

Acest compromis a fost si este imperios necesar avdnd in vedere vocatia de operator
regional a APAREGIO Gorj S.A. st Principiul universalitatii serviciilor publice, care presupune ca
accesul la serviciile publice de interes general reprezintd o componentd inseparabild a drepturilor

fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazd eforturile de planificare si dezvoltare strategicad in aria de
operare, fiind coroborat cu Principiul eficientei economice, care releva ca societatea nu are ca scop
maximizarea profitului si respectind obiectivul de a fi eficientd, nu va Incalca principiul

universalitatii serviciilor de gospodarire comunala.
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La sfarsitul semestrului I 2024 situatia contului de profit si pierderi conform balantei de

verificare incheiate, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023, se prezinta astfel:

| | APAREGIO
Z’; Situatia veniturilor si cheltuielilor |  30.06.2023 | 30.06.2024 202472023
) [leif ' [lei] | [%]
1 | Venituri din exploatare | 32.382.516 . 39.372.518 - 121,59%
2 | Venituri financiare 411.499 - 105.137 | 25,55%
3 | Venituri din provizioane | 16794 [ 2118 | 12.61%
1 | Total venituri 32.810.809 39.479.773 120,33%
Cheltuieli pentru exploatare, din care: 28.898.160 37.228.1499 | 128.83%
- Cheltuieli cu materiile prime si - 5.419.517 6.239.478 115,13%
materiale
- Cheltuieli privind prestatiile | 1.929.704 6.182.410 320,38% |
4 externe ‘
- Cheltuieli cu impozite, taxe si 395.291 541.361 136,95%
varsaminte
- Cheltuieli cu personalul 21.051.017 | 24.142.054 114,68%
- Alte cheltuieli de exploatare 102.631 | 122.846 119,70%
' 5 | Cheltuieli financiare | - 102.367 | -
" 6 | Cheltuieli cu amortiziri si provizioane 1.298.644 1.485.185 | 114,36%
7 | Total cheltuieli 30.196.804 | 38.815.701 | 128,54%
Wi Profit/pierdere brut/i (I-1I) | 2.19. 555 | 541.308 | 24,71%
7 | Impozit pe profit 423.451 122764 | 28,99%
1V | Profit net | 1767104 | 418545 | 23,69%

Rezultatele economice ale centrelor de exploatare si distributie in semestrul I 2024 [Lei]:

‘ Nr. ‘
Denumire CED Total venituri Total cheltuieli Profit/Pierdere
‘ crt. ‘
i1 ' Tg.-Jiu 23.456.785 25.203.338 -1.746.553 |
‘_z Motru 3.963.402 2.973.638 ' 989.763 ‘
|
3 Tg. Cirbunesti 1.672.926 2.171.880 | -498.954
L ]
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4 | Bumbesti-Jiu 1.825.822 2.125.604 299782 \
5 | Ticleni ‘ 950.061 T 1.169.137 219.075 |
6 | Runcu 1.048970 | 992.619 56.351 w
7 | Novaci 1.921.287 | 850.290 ~ 1.070.996 |
8 | Turceni 721.834 ‘ 348.143  373.691 |
9 | Rovinari | 2419084 | 1.763.973 655.111 |
10 | Tismana 626.043 ‘ 391.559 234.484
11 | UIP 873.558 ‘ 948.282 -74.725
TOTAL APAREGIO Gorij S.A. 39.479.773 | 39.938.465 541.309

Totalul activelor imobilizate a fost de 384.424.449 lei, compus din:

Imobilizari necorporale: 301.270 lei;

Imobiliziri corporale (mijloace fixe si investitii in curs) 384.123.179 lei.

Totalul activelor circulante a fost de 119.911.276 lei, din care:

Valoarea stocurilor de materiale: 768.206 lei;

Clienti de incasat (diminuati cu valoarea provizioanelor constituite): 19.722.885 lei,

din care:

CED Tg.-Jiu - 11.486.980 lei; - CED Runcu
Ced Motru - 1.684.295 lei; - CED Novaci
CED Tg. Carbunesti - 581.885 lei; - CED Tismana
CED Bumbesti-Jiu - 858.637 lei; - CED Ticleni
CED Rovinari - 628.854 lei; - CED Turceni

-399.458 lei;
-3.301.723 lei,
- 258.726 lei;
- 278.661 lei;
- 243.666 lei.

Totalul lichiditatilor din casierie si din conturi la banci la data de 30.06.2024 a fost de

42.443.049 lei.

118/6/2007
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Cont BRD-GSG Tg-Jiu IBAN RO76 BRDE 200S V206 3397 2000
Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979

Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001
Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO D 6823 501

Tel.: +40253 217 653
Fax : +40 253 211457
web: www.aparegio.ro
mail: office@aparegio.ro



S.C. APAREGIO Gorj S.A.
Str. Tineretului Nr. 8, Etaj2
210185 Targu-liu

Jud. Gorj

@ ApaRegioGorj_

rem—
MRC

L

150 9001 Certificat nr. 875C
1S0 14001 Certificat nr. 449M
150 45001 Cartificat nr. 306HS

Totalul capitalurilor a scazut, de la 41,868,732 lei (la 30.06.2023) la 34,638,649 lei (la

30.06.2024) — 82,73%.

Comparativ, veniturile lunare si incasirile lunare similare sunt urmatoarele:

APAREGIO Gorj S.A.
Facturat servicii specifice

< |
2022 2023 2024
Luna . Anul
[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 4.124.573 5.673.936 6.762.593
Februarie 4.004.332 5.433.162 6.390.783
Martie 4.002.923 5.509.486 6.450.286
Aprilie 4.027.909 5.762.143 8.576.433
Mai 4.529.590 5.897.732 5.717.532
Tunie 4.428.096 5.796.452 8.080.043
TOTAL | 25.117.423 34.072.912 41.977.320 J

Grafic, dinamica se prezintd astfel:
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APAREGIO Gorj S.A.
Incasat servicii specifice
2022 2023 2024
Luna . Anul
[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 4.058.310 4.322.035 6.288.063
Februarie 3.564.862 4.836.738 6.052.782 i
Martie 4.313.624 5.425.369 6.490.527
Aprilie 3.780.849 4.752.990 6.527.788
Mai 4.707.821 5.884.485 6.577.144
Iunie 4.495.980 5.597.348 6.567.248
TOTAL 24.901.445 30.818.965 38.503.552

Grafic, dinamica incasarilor se prezinta astfel:
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Strategiile specifice APAREGIO Gorj S.A., operator regional pentru servicii de apa potabila
si de canalizare, cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de Administratie, au fost

elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO Gorj S.A. au la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionista $i eticd a companiei in raport cu
principalii sdi parteneri si parti interesate: consumatori, autorititi de reglementare, organisme de
conducere, angajati, etc.

Consiliul de Administratic si echipa manageriald au actionat astfel incat compania si se
mentind ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii au fost reprezentate
de activitatea de productie (care gencreaza valoarea adaugatd pentru societate si contribuie la
mentinerea credibilitdtii acesteia) §i activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura forta

competitivd cu companiile care opereazd pe piata de profil, un obiectiv strategic al APAREGIO

Gorj S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate citre modernizarea companiei.

De asemenea, o schimbare majora a strategici a fost aceea de a atrage UAT-urile interesate

sa acceseze fonduri nerambursabile si adere la ADIA si s intre in operator.
In acest sens au fost analizate in cele 7 sedinte ale Consilinlui de Administratie:
o Situatia economica a operatorului si evolutia indicatorilor financiari;

o Raportul anual al Comitetului de nominalizare si salarizare din cadrul Consiliului de

Administratic al APAREGIO Gorj S.A in vederea aprobirii acestuia in AGA,
o Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 in vederea supunerii aprobdrii In AGA;

o Programul anual al achizitiilor (sectoriale) pentru anul 2024 in vederea supunerii aprobarii

in AGA;

o Rapoartele trimestriale de activitate al Directorului General pentru trimestrul IV 2023,

respectiv trimestrul I 2024;
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o Raportul administratorilor APAREGIO Gorj S.A. pentru anul 2023 in vederea supunerii
aprobdrit in AGA;

o Bilantul si Contul de Profit si Pierdere pentru anul 2023,

o Rapoartele de activitate pentru CED Tg.-Jiu, CED Tg. Carbunesti, CED Turceni si CED
Bumbesti-Jiu;

o Periodic, stadiul planului de achizitii pentru “Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzata in judetul Gorj”, precum si progresul contractelor;

o Lunar, rapoarte de activitate privind recuperarea debitelor;

o Prezentarea stadiului lucrarilor aferente cladirilor operationale situate in str. V. Alecsandri,
Mun. Tg. Jiu si 14 Octombrie, Mun. Tg. Jiu;

o Reorganizarea APAREGIO Gorj SA in conformitate cu prevederile Legii 296/2023 privind
unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméniei pe
termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Informare privind OG 46/2024 privind unele masuri bugetare;

o Referat privind cheltuieli de judecatd ocazionate de solutionarea a diferite dosare;

o Prezentarea Raportului de inspectie fiscala ANAF;

o Informare privind contorizarea utilizatorilor din aria de operare a CED Bumbesti Jiu;

o Informare privind aplicarea Legii 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG
109/2011 privind guvernanta coroporativa a intreprinderilor publice;

o Prezentarea executiei bugetare pentru trim. 1 2024,

o Lunar, s-a analizat situatia economice comparative a Companiei si evolutia indicatorilor
financiari;

o Prezentarea situatiei dosarelor Inaintate biroului juridic pentru formularea actiunilor In
instantd pentru recuperarea debitelor;

o Solicitari de trecere pe costuri a unor sume.
In sedintele Consilului de Administratie au fost aprobate prin hotarari:

o Initierea demersurilor necesare contractarii unui credit;
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e imputernicirea Directorului General al APAREGIO Gorj SA pentru numirea componentei

comisiei de negociere a CCM;

o Trecerea pe costuri a unor sume;

o Incheierea unui act aditional la contractul “Asistenta tehnica pentru pregitirea aplicatiei de
finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proicctul regional de dezvoltare a

infrastructurii de apa i apd uzata din judetul Gorj™;
* Inventarierea patrimoniului APAREGIO Gorj S.A. pentru anul 2023;

* Rapoartele de activitate ale Directorului General pentru anul 2023, trim. IV 2023 s trim. I
4 2024;

* Raportul privind activitatea de audit intern pe anul 2023;
* Regulamentul Intern al APAREGIO GORJ S.A.;
¢ Realizarea unei investitii in orasul Novaci.

Hotérarile elaborate de catre Consiliul de Administratie se incadreazi in politica de respectare a

strategiilor si obiectivelor asumate prin Planul de Administrare.

Acestea au fost structurate in functie de principalele departamente/compartimente ale societatii,

astfel;

" Strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);

- " Strategii comerciale si de marketing (strategii de piat, strategii de produs/serviciu, strategii

de pret, strategii de promovare);
» Strategii operationale si de Intretinere;
= Strategii de resurse umane;
* Strategii privind sistemele informationale;

* Strategii de management financiar.

Obiectivele propuse pentru fiecare strategie sunt si vor fi realizate prin aplicarca
consecventda a programelor de actiune din Planul de Administrare si urmdrirea indeplinirii

obiectivelor corespunzitoare asumatebprin Planul de Management.
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Implementarea proiectului extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in
judetul Gorj
Obiective si actiuni specifice abordate si realizate sau in curs de realizare
in data de 23.12.2020, Directorul General a semnat pentru APAREGIO Gorj S.A. contractul
de finantare pentru proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd

uzatd in judetul Gorj”, contract a cdrui valoare totala este de 1.080.673.346,54 lei inclusiv TVA.

Proiectul vizeaza investitii pentru urmatoarele unitati administrativ teritoriale beneficiare:
Targu-Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni,
Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza prin intermediul a 26 contracte de lucrari, 2

contracte de furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.

Populatia beneficiard a proiectului, deservitd de sistemele de alimentare cu apd, conform
Directivei UE 98/83/EC/1998 va fi de 82.200 l.e., iar populatia beneficiara a proiectului, deservita
de sistemele de canalizare, conform Directivei UE 91/271 va fi de 50.787 l.e.

Avand in vedere stadiul implementdrii “Proiectului Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de Apd si Apd uzati in judetul Gorj” la data de 31.12.2023 si necesitatea finalizarii
tuturor activitatilor proiectului si realizarea indicatorilor in conformitate cu prevederile contractului
de finantare, s-a solicitat etapizarea proiectului, respectiv prelungirea perioadei de implementare a

activitatilor pana la 31.12.2027.

Valoarea totald a proiectului (264.152.457 €) a fost ctapizata astfel (avand in vedere valorile

efectiv realizate in etapa I — pand la data de 31.12.2023):

- EtapaL: total 21.184.912,53 € (din care eligibild 21.184.912,53 €);
- Etapa II: total 242.967.544,47 € (din care eligibila 201.430.368,47 €).

In etapa I au fost finalizate un contract de furnizare — CFl “Achizitie vehicule intretinere
retea” si doud contracte de lucrdri — CL 2 "Reabilitare si extinderea retelei de canalizare pe
strazile Pietei, Trandafirilor, Fagului, Garii si Gilortului din oras Tdrgu Carbunesti, judetul Gorj ™

$i CL 5 "Executie retele de ape si canalizare in Bumbesti-Jiu”.

In data de 22.05.2024, a fost emisi de citre Comisia Europeani Decizia de aprobare a

contributiei financiare la proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
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apa si apa uzati in judetul Gorj” pentru un cost eligibil total de 19.913.818 €. Astfel s-a incheiat
prima etapa in implementarea proiectului, cea derulat institutional prin contractul de finantare
semnat in data de 23.12.2020 pentru APAREGIO Gorj S.A. de citre Domnul Traian Patrascoiu, in
calitate de Director General, cu Autoritatea de Management — AM POIM.

Aceastd suma reprezinta valoarea eligibild din cea efectiv realizati in acest proiect in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare — POIM, diferenta pénd la cea totald de 21.184.913 €
reprezenténd contributia financiard a APAREGIO Gorj S.A.

Emiterea Deciziei de catre Comisie a reprezentat o borni obligatorie in vederea etapizarii
proiectului in scopul continudrii finantarii acestuia din fondurile alocate prin Programul Dezvoltare

Durabila, pentru suma de 242.967.544 € (din care eligibild 201.430.368,47 €).

Reamintim c3 *Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati in
judetul Gorj” presupune investitii pentru imbunitatirea proceselor de captare, tratare si distributie
a apel potabile si pentru colectarea si epurarea apelor uzate in Jjudetul Gorj. Lucrdrile care vor fi
realizate in cadrul proiectului sunt localizate in judetul Gorj, la nivelul a 69 de localititi din cele 12
UAT-uri mentionate mai sus, grupate in 14 sisteme de alimentare cu apa, dintre care, 2 sisteme
zonale de alimentare cu apd si 12 sisteme de alimentare cu api, fiind prevazute investitii privind
furnizarea a peste 42 echipamente si utilaje, un dispecerat SCADA regional si cinci dispecerate

SCADA locale.

Investitiile in sectorul de api previzute in proiect:

e Sursa de apa (reabilitate): 10 buc.;

e Sursa de apa (noi): 4 buc.;

¢ Aductiune (reabilitati): 46,8 km.;

¢ Aductiune (noua): 14,2 km.;

e Statii de tratare/clorinare (reabilitare): 13 buc.:
e Statii de tratare apd/clorinare (noi): 12 buc.;

® Rezervoare inmagazinare (reabilitare): 23 buc.;
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e Rezervoare inmagazinare (noi): 10 buc.;
e Statii pompare apa (reabilitare): 14 buc.;

e Statit pompare apa (noi): 12 buc.;

Retele de distributie apa potabila (reabilitare): 95,0 km.;

Retele de distributie apa potabila (noi): 78,7 km.

Investitii in infrastructura de canalizare prevazute in proiect:

e Retea canalizare (reabilitare): 49.4 km.;
e Retea canalizare (noua): 234.3 km.;
e Statii pompare ape uzate (noi): 79 buc.;

e Extindere conducte de refulare: 39,2 km.;

e Statii epurare ape uzate noi: 3 buc.;

e Statii de epurare modernizate si extinse: 3 buc.;

e Colectoare de evacuare api epurata: 1,5 km.;

o Instalatie de tratare a nimolului deshidratat:1 buc.

In data de 29.05.2024, Presedintele Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard —"ADIA”

Gorj, Domnul Cosmin Popescu, si Directorul General al APAREGIO Gorj SA, Domnul Traian
Patrascoiu, au semnat Contractul de Finantare pentru implementarea proiectului cod SMIS: 320810
intitulat “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Gorj -
etapa II”, cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in calitate de Autoritate de

Management pentru Programul Dezvoltare Durabila (AM PDD.)

Perioada de implementare a proiectului este de 84 de luni, respectiv intre data de
01.01.2021 s1 31.12.2027, valoarea totala a contractului fiind de 956.725.151,66 lei, pe urmitoarea

structura de finantare:
- valoarea eligibila nerambursabila din FEDR — 644.109.801,52 lei;

- valoarea eligibila nerambursabila din bugetul national — 98.510.910,81 lei;

W
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- Valoare cofinantare eligibild beneficiar (unititile administrativ teritoriale beneficiare) —

15.155.524,75 lei;
- Valoarea veniturilor nete generate (contributia APAREGIO Gorj SA) —48.368.695,99 lei.

Pana la data de 30.06.2024 au fost atribuite 25 de contracte, aflate in diferite stadii de
executie, 4 contracte sunt in procedura de evaluare, 2 contracte fiind in etapa de depunere oferte,

unul urménd si fie republicat.

Tindnd cont de cele expuse, o etapi obligatorie a fost splitarea "Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in Judeful Gorj”, dar aceastd constringere a
reprezentat si o oportunitate, din doud puncte de vedere (odati cu revizuirea Studiului de

Fezabilitate):

. Integrarea in proiectul major a celorlalte doui proiecte finantate prin POIM:

o Producere de encrgie electricd din surse solare la nivelul operatorului de apa si apa
uzatd APAREGIO GORJ S A ;

o Achizitionarea si montarea/implementarea de citre APAREGIO GORJ S.A. de
contori inteligenti si de echipamente si software pentru digitalizarea activitatii de
management al pierderilor pentru eficientizarea sistemului de alimentare cu apa al
Municipiului Targu Jiu.

II. Actualizarea valorii estimate a contractelor, ceea ce a condus la cresterea valorii totale a

proiectului de la 223.058.403 € 1a 264.152.457 €.

Raman in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si respectarea

consecventd a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:

- Relatia cu consumatorii: Imbunititirea calitatii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicationale, solutionarea prompti a reclamatiilor:

- Relatia cu actionarii: transparentd si comunicare, implicare activa;

- Relatia cu managerii: disciplind si autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarea

conflictului de interese;
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- Relatia cu angajatii: stabilitate si motivare, armonizarea interesclor, consolidarea spirritului

de echipa;

- Relatia generala cu factorii interesati: acces direct la informatie, corectitudine.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Ing. Cilniceanu Dumitru Liviu
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