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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL AL APAREGIO GORJ S.A.
pentru trimestrul I1I 2021

Conducerea executivid a Companiei este asiguratd de DI. Ing. Traian Piatriscoiu in calitate de
Director General, numit de catre Consiliul de Administratie al APAREGIO Gorj S.A. prin Hotirarea
nr. 17/03.07.2018, in urma recrutirii si selectiei in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, si a

Normelor metodologice nr. 722/2016 (...) necesare implementirii prevederilor acesteia.

Potrivit prevederilor art. 36, alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Directorul General a inaintat spre analizi si aprobare Componenta de

Management a Planului de Administrare pentru perioada 2018 — 2022.

Prin Hotérdrea nr. 20/25.09.2018 membrii Consiliului de Administratie au aprobat documentul

mentionat.

Componenta de Management operationalizeaza obiectivele, indicatorii de performanta si
masurile pentru atingerea, monitorizarea §i evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de
Administrare, propunidnd misuri concrete si cuantificabile care s conduci la cresterea performantei
manageriale In perioada de referinta in vederea atingerii obiectivelor strategice si a Declaratiei de

Misiune a Directorului General.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategici pe termen scurt si mediu,
Componenta de Management va contribui esential si la informarea tuturor partilor si partenerilor
implicati in derularea serviciului, ca premisa a transparentei administririi societatii fata de publicul

larg.
1. PREZENTAREA APAREGIO Gorj S.A.
1. Cadrul General

Romania gi-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani o serie de angajamente

vizdnd domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice, dezvoltarea durabild, atingerea
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standardelor Uniunii Europene in domeniu si eliminarea disparititilor economico-sociale dintre
Roménia si celelalte state membre, in consecintid impunandu-se investitii foarte mari in sistemele

publice de apa si canalizare.

Conditia obligatorie pentru ca UAT-urile si obtini fonduri europene pentru reabilitarea
si extinderea sistemelor de api si canalizare este ca acestea si fie membre intr-o formi de
asociere, eligibile pentru accesarea acestor fonduri fiind doar UAT-urile care sunt intr-o astfel
de asociatiune. Mai mult, pentru retelele de apd nu se pot obtine fonduri decit daci se vor
accesa si fondurile pentru canalizare, iar pentru retelele de canalizare existd obligativitatea,

inci din 2007, ca UAT-urile si fie intr-o form: de asociere.

Acesta este contextul in care a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari
”ADIA” Gorj, in conformitate cu Tratatul U.E., cap. 22 — Mediu, UAT-urile neputind si mai
realizeze investitii pe fonduri Europene pentru retelele de api si canal decit prin ”ADIA” Gorj
si operatorul regional recunoscut de organismele nationale si internationale — acesta fiind

APAREGIO GORJ S.A.

Prin urmare, "ADIA” Gorj a infiintat operatorul regional S.C. APAREGIO GORIJ S.A. pentru
exploatarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare din judetul Gorj, actiune
conformd cu politica de dezvoltare nationala si europeani in domeniul apei potabile si canalizirii.
Actu] Constitutiv al APAREGIO GORJ S.A. a fost semnat in data de 10.11.2006, in baza hotararilor
Consiliului Judetean si ale consiliilor locale privind infiintarea operatorului, emise de urmitoarele
unitdti administrativ - teritoriale: Consiliul Judetean Gorj, Térgu-Jiu, Motru, Targu Cirbunesti,
Bumbesti-Jiu, Ticleni si Novaci. Conform actului constitutiv, Operatorul Regional are ca obiect
principal de activitate operarea serviciului de alimentare cu api si de canalizare, a cirui gestiune i este

delegati in aria definitd de Contractul de delegare.

APAREGIO GORJ S.A. furnizeaza serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru circa
179.000 de locuitori ai judetului in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. 219/16.01.2008,
incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA” Gorj si a licentei de operator clasa II nr.

4438/15.10.2018.

2. EVOLUTIA INSTITUTIONALA A ORGANIZATIEI

i. Scurt istoric

Operatorul Regional isi desfasoara activitatea exclusiv pentru UAT-urile care i-au delegat prin

”ADIA” Gorj gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. Pand in anul 2015 aria de
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operare a cuprins 6 uniti{i administrativ teritoriale ale judetului Gorj: Targu-Jiu, Motru, Bumbesti-Jiu,
Targu Carbunesti, Ticleni, Turcinesti. in ultimii ani, ”ADIA” Gorj, impreund cu operatorul regional, a
continuat dialogul cu autorititile publice locale in vederea aderarii la asociatie si delegirii serviciilor
citre APAREGIO Gorj S.A., in primul rind a localitatilor urbane care necesita investitii in vederea
respectarii angajamentelor din Tratatul de aderare si conformarea cu prevederile directivelor din
sectorul de apad (Directiva 98/83 CE completatd si modificati) si api uzatd (Directiva 91/271/CEE

completaté si modificatd).

in consecinti, actualmente ,, ADIA” Gorj are 37 membri iar APAREGIO GORJ S.A. opereazi
in 18 dintre aceste UAT-uri.

Numérul de UAT-uri care au sistem centralizat de apd potabild si sunt deservite de Companie
este de 18, numirul de locuitori din zona de operare in care existi aceste servicii fiind de 178.607, in

timp ce numarul de locuitori conectati la aceste servicii este de 165.990 (92,9%.)

Numérul de UAT-uri care au sistem centralizat de canalizare (indiferent de gradul de
conectare) si sunt deservite de APAREGIO GORJ S.A. este de 15, locuitorii conectati la aceste
servicii (cumulat pe toate localitatile) fiind de 113.493 (63,5% din totalul populatiei aflate in zona de

operare — apa si canal.)

ii. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ

teritoriale ale judetului Gorj.

In perspectivi APAREGIO GORJ S.A. intenfioneazd sd continue extinderea ariei de operare

cétre alte comunititi din judet.
Extinderea ariei de operare are la bazii urmatoarele priorititi strategice:

* Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu api, canalizare si

epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard "ADIA” Gorj.

* Operatorul va avea in vedere posibilititile reale de integrare a altor localititi din judet, in
functie de indeplimirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu api si

canalizare, conform reglementirilor legale in vigoare si in conditii de eficienti economica.

Acest obiectiv strategic este congruent vocatiei de operator regional a APAREGIO GORJ S.A.,

urmat cu consecventd in ultima perioada, fapt ce reiese din analiza comparativi a celor 43 operatori

regionali.
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Asfel, in conditiile in care APAREGIO GORJ S.A. are cel mai mic pret la apa dintre acestia',
cantitatea de apd livratd si facturatd utilizatorilor o situeazi in a doua treime, iar cea de apa uzati
transportatd si epuratd in cel de-al treilea sfert intr-un clasament ad-hoc al operatorilor regionali
(Sursa: Platforma dezvoltatd in cadrul proiectului "Extinderea sistemului de Benchmarking pentru
Operatorii Regionali (OR) si sprijin pentru Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitard (AD])" pentru

Consolidarea Sectorului de Apd si Apa Uzatd din Romdnia”.)
Si asta nu este deloc putin pentru o Companie din judetul Gorj!

in acest context amintim si de planul anual de evolutie a tarifelor (Strategia de tarifare),
care presupune ajustiri ale tarifelor in fiecare an la 1 ianuarie atit cu inflatia cumulati pe
ultimul an, cét si in termeni reali, pini in anul 2026 — in vederea implementirii ,, Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Gorj”, strategie aprobati
prin Hotirédrea nr. 28/22.12.2020 de citre ”ADIA” Gorj in urma documentelor de aprobare si
imputernicire emise de adunirile deliberative ale UAT-urilor beneficiare ale misurilor

investitionale propuse prin poiectul amintit.
IT1 SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA iN PERIOADA DE RAPORTARE

1. Situatia economici — venituri si cheltuieli in perioada de raportare

| Nr. ‘ Situatia veniturilor si
30.09.2020 | 30.09.2021 Diferente
crt. cheltuielilor
1 | Venituri din exploatare 24.674.491 | 33.460.789 8.786.298
2 Venituri financiare 349411 | 111253 | -238.158
3 Venituri din provizioane 67343 | 47530 | -19.813
T TOTAL VENITURI 25.091.245 | 33.619.572 | 8.528.327
4 Cheltuieli pentru exploatare 26.513.150 | 29.753.276 3.240.126 |
Cheltuieli cu amortizari si ' 1.942.254
5 ' 238.026 2.180.280
provizioane
I TOTAL CHELTUIELI 26.751.176 31.933.556 5.182.380
[l | PIERDERE/PROFIT BRUT | -1.659.931 1.686.016 3.345.947

' Vezi Anexa 1.1
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2. Evolutia creantelor (facturat/incasat) in perioada de raportare

| Sold initial Sold final Variatie fatd de
01.07.2021 30.09.2021 sold 01.07.2021
APAREGIO
[lei] [lei] [lei]
1 3 4=3-2

Ag. economici [1] 2.521.685 2.609.540 87.855
Asociatii [2] 5.805.341 5.712.373 -92.968
Populatie [3] 3.888.956 4.340.981 452.025
| Total [142+3] 12.215.982 12.662.894  446.912
" Clienti in litigiu [4] 941.659 937.318 -4.341
| Total [1+2+3+4] 13.157.641 13.600.212 442.571

Explicatii pentru mirirea volumului creantelor:

1. OUG nr. 70 din 14 mai 2020 privind reglementarea unor misuri, incepand cu data de 15 mai 2020, in
contextul situatiei epidemiologice determinate de rispandirea coronavirusului SARS-CoV-2, pentru

prelungirea unor termene, pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

a Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si a altor acte normative prevede la Articolul 72:

(2) Pe perioada starii de alerts, operatorii de apa, canal si salubritate asigurd continuitatea furnizarea
serviciilor de utilitéti respective, iar in situatia in care este incident un motiv de debransare/deconectare,

amand efectuarea acestei operatiuni pani la incetarea stirii de alerti.”

2.Al doilea motiv il constituie introducerea penalititilor de intarziere la sumele datorate si neincasate,

Incepind cu data de 01.01.2019, al ciror cuantum a mairit volumul creantelor nelncasate.

2 Alineatul (1) din Articolul 72 , Punctul XVI. a fost abrogat de Articolul I din OUG nr. 84 din 5 august 2021, nu si alinatul 2, care vizeaza operatorii de

api, canal.
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3. Situatia comparativi apa [m?] vAnduti si facturati

' Luna Apa 2021 [m?] | Apa 2020 [m?] 2021/2020 [%] _ [2021]- [2020] [mS]T
" Tulie 719.068 660.210 108,92% 58.858
August 723.313 688.778 105,01% 34.534
Septembrie 645.964 690.772 93,51% -44808
~ Total |  2.088.345 2.039.760 102,38% 48.585

' Medie lunari | 696.115 679.920 102,38% | 16.195 .

4. Situatia comparativi servicii de canalizare facturate [m?]

Luna [ Canal 2021 [m’] | Canal 2020 [m’] |  2021/2020 [%] [2021]- [2020] [m’]
 Tulie 410.122 392.222 104,56% 17.900
August 412.183 407.214 101,22% 4.969
Septembrie 399.965 415.346 [ 96,30% B -15.381 B
Total | 1222270 | 1.214.782 100,62% | 7.488 N
| Mediu lunar 407.423 | 404.927 © 100,62% 2.496
| |

Situatia economica — venituri si cheltuieli in perioada de raportare
Rezultatele obtinute pana la 30.09.2021 trebuie analizate din mai multe petspective:
1.APAREGIO GORIJ S.A are cel mai mic tarif la apa potabila dintre toti operatorii regionali din tara. >

2.In timp au fost preluate sisteme de apd si canalizare din UAT-urile care au semnat Contractul de
delegare cu APAREGIO GORJ S.A., ceea ce a condus la perturbarea semnificativi a principalilor

parametri de profitabilitate ai sistemului.

* Atasez anexele 1.1,1. 2 sil. 3 cu situatia prefurilor/tarifelor aprobate de ANRSC pentru operatorii regionali la data de 01.09.2021 (api potabili, api

uzati gi total).
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Acest compromis a fost i este imperios necesar avand in vedere vocatia de operator regional a
APAREGIO GORJ S.A. si primul principiu de management al Directorului General, si anume
Principiul universalitiitii serviciilor publice, care presupune ci accesul la serviciile publice de

interes general reprezint o componenta inseparabila a drepturilor fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazd eforturile de planificare §i dezvoltare strategicd in aria de operare,
fiind coroborat cu Principiul eficientei economice, care relevd cd societatea nu are ca scop
maximizarea profitului §i respectdnd obiectivul de a fi eficientd, nu va incdlca principiul

universalitatii serviciilor de gospoddrire comunald.
IL. OBIECTIVE STRATEGICE

Asa cum a fost expus in documentul programator “Componenta de management”, pentru
orizontul 2018 — 2022 se urmaéreste continuarea liniei de dezvoltare a societitii prin consolidarea
obiectivelor strategice pe care Operatorul si le-a asumat in ultimii ani, reflectind atat valorile societdtii

cat si tintele generale de performanti economice.

Componenta de Management este un document de planificare pe termen scurt si mediu avand
la bazd viziunea manageriald a Directorului General pentru operationalizarea perspectivelor de
conducere si dezvoltare strategica a APAREGIO GORJ S.A. tinind cont de prognozele si
perspectivele ce pot fi anticipate astfel incat si conduc la edificarea unei companii moderne, viabile
financiar, sustenabild economic, care si ofere servicii de calitate in conditiile responsabilititii fatd de

societate si fatd de mediu intr-un cadru ce oferd premizele unei dezvoltiri durabile.
Directiile de actiune avute in vederea atingerii acestor obiective au fost:
1) Eficienta economici;
2) Modernizarea si imbunatitirea serviciului;
3) Orientarea cétre client;
4) Dezvoltarea competentelor profesionale;
5) Grija pentru mediu;
6) Preocuparea pentru sinitatea populatiei si angajatilor.

In acest sens se actioneazi cu precidere pentru:
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Optimizarea permanentid a costurilor de productie si de logisticd astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri

minime pentru acestia;

Asigurarea viabilititii economice i sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern

managerial, managementul riscului;

Imbunététirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizirii activitatilor operationale in

vederea reducerii consumurilor si costurilor;

Obtinerea unor marje optimale de profit, care si permitd atat dezvoltarea in continuare a
societatii;

Extinderea prudentd si in conditii de eficientd a ariei de operare cu noi localitéti din cadrul
ADIA Gorj;

Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea pe cét posibil a acestora;

Finalizarea implementarii cu succes a programului de investitii in curs — POIM etapa fazirilor

planificate si finantate;

Implicarea responsabili  in implementarea etapei a doua de investitii cu fonduri
nerambursabile POIM (2014-2020+3) folosind experienta etapei POS, in vederea minimizirii

oricdror impedimente in contractarea si derularea lucririlor;

Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea

unei transparente legate de actiunile intreprinse;

Cresterea eficientei generale a Companiei, prin corecta dimensionare, informare sl motivare a

personalului societitii;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atenti a angajatilor;

Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor de mediu;
Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

Asigurarea securitatii §i sanatatii angajatilor companiei.
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Strategiile specifice APAREGIO GORIJ S.A., operator regional pentru servicii de apa potabila

si de canalizare au fost elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO GORJ S.A. au la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu
principalii sii parteneri si parti interesate: consumatori, autoritdfi de reglementare, organisme de

conducere, angajati, etc.

Echipa manageriald a actionat astfel incat compania si se mentind ca o organizatie
profesionistd, competitivd §i aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinfele

standardelor de calitate necesare.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii au fost reprezentate de
activitatea de productie (care genereazi valoarea adaugatd pentru societate si contribuie la mentinerea
credibilitdtii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura forta competitiva cu
companiile care opereazd pe piata de profil, un obiectiv strategic al APAREGIO GORJ S.A. fiind

acela al atragerii de noi fonduri directionate citre modernizarea companiei.

De asemenca, o schimbare majori a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile intercsate si

acceseze fonduri nerambursabile si adere la ADIA si s3 intre in operator.

Toate cele de mai sus sunt conjugate in intelegerea deplini a faptului cé succesul de viitor al
serviciului public este conditionat in mare misuri de indeplinirea obiectivelor strategice fixate,
implementarea investitiilor preconizate, continuarea aplicarii de metode performante de management,
identificarea si atragerea de noi clienti precum si desfisurarea unei strategii adecvate de Relatii cu
Clientii si Relatii Publice care si ofere acceptare si sustinere din partea comunititii, dar si schimbarea

culturald organizationala (de mentalitate) necesare ducerii la indeplinire a obiectivelor.
In mod firesc, in concordanta cu aspectele expuse mai sus, vom prezenta informatii privind:

Stadiul .Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de ap3 si api uzati in
judetul Gorj”

Planul de achizitii anexat cererii de finantare este un plan de achizitii care respectd termenele

procedurale maximale din prevederile si instructiunile legale pentru desfigurarea achizitiilor publice

pe tipuri de contracte si pentru perioadele normate de realizare a acestora.

APAREGIO GORJ S.A. — in calitate de beneficiar, infelegind presiunea timpului asupra

implementarii programului POIM, a inceput aplicarea acestui program de achizitii cu introducerea
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150 9001 - Certificat nr. 875C
ISO 14001 - Certificat nr. 449M
ISO 5001 - Certificat nr. 306HS

clauzei rezolutorii pentru perioada de 6 luni pani la semnarea contractului de finantare, lansind in

SICAP incé din luna august 2020 achizitia pentru contractele cu perioadele de executie cele mai lungi,

respectiv managementul de proiect, supervizarea, contracte de proiectare si executie cu perioade de

proiectare intre 8 si 10 luni, respectiv CL1, CL26, CL25, CL24, din picate precizarea clauzei

rezolutorii nefiind de succes pentru contractele CL24, CL25 si CL26, la care nu s-au depus oferte.

Situatia desfigurarii celor 32 contracte este urmitoarea:

Contractul CS1 ,, Asistenti pentru managementul proiectului” se afli in perioada de aplicare a

deciziei CNSC de reevaluare a unei oferte;

Contractul CS2 . Asistentd tehnicd pentru supervizarea lucrarilor”, se afld in perioada de

aplicare a deciziei CNSC dupa depunerea unei contestatii in legéturd cu rezultatul atribuirii;

Contractul AT - ,, Asistentd tehnicd din partea proiectantului, conform Legii nr. 10/1995, in
perioada de execufie a lucrdrilor”, se afld in perioada in care contractele pentru executie a
lucrarilor sunt in diverse stadii de evaluare. Acest contract face parte din activititile contractate
in cadrul Contractului de prestare servicii — Asistentd tehnicd pentru pregdtirea aplicatiei de
finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din judeful Goryj in perioada 2014-2020”, atribuit prin

licitatie publica deschisd si semnat in 09.12.2016;
Contractul CS4 , Servicii de audit financiar” este in faza de reluare a procedurii - republicare;

Contractul CF1- ,, Achizifie vehicule intretinere retea” a fost atribuit si In data de 13.01 2021 a
fost semnat cu ofertantul céstigitor SC GRADINARIU TRUCKS SOLUTIONS SRL
Bucuresti si se afla in perioada de executie cu livrare de echipamente si utilaje, respectiv 9
buldoexcavatoare si autovehiculul UTP pani la sfirsitul lunii august 2021 (livrate) si continuare
cu autocurdtitoarele si autovidanjele la inceputul lunii octombrie 2021 (livrate), iar

autolaboratoarele pani la sfarsitul lunii noiembrie 2021:

Contractul CF2 - ,, Achizitie debitmetre, vane i regulatoare independente” a fost atribuit si

semnat.

Pentru cele 13 contracte de executie: ritmul publicirii in SICAP a crescut foarte mult astfel

incat sunt publicate in sistemul electronic de achizitii toate aceste contracte inci de la sfarsitul lunii

iulie 2021.
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Toate cele 12 contracte care sunt de tip proiectare si executie sunt publicate in sistemul
electronic de achizifii SICAP (pentru 3 dintre acestea urmand si fie reluati procedura ca urmare a
anularii celei inifiale ca urmare a lipsei de ofertanti sau a depunerii unor oferte neconforme), pentru

CL26 fiind semnat contractul, de asemenea si pentru CL 16.

Director General APAREGIO GORJ S.A.,

Cont BRD-GSG Tg-Jiu IBAN RO76 BRDE 200S V206 3397 2000 Tel.: +40253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax: +40 253 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001 web: www.aparegio.ro

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RT00 D 6823 501 mail: office@aparegio.ro



Anexa 1.1

Pret apé potabila
produsa,
transportata si
distribuit lei/mec,

Tarif
canalizare/canali

Nr. Denumire operator exclusiv T.V.A. zare B TOTAL
crt. Pret ap3 potabila | epurare, lei/mc,
produs3, exclusiv T.V.A,
transportata si
distribuita lei/mc,
axclusiv TV A

1 [5.C. APAREGIO GORI S.A, Térgliliu 3.51 3.18 6.69
2 |S.C. COMPANIA DE APA Oradea S.A. 3.55 2.44 5.99
3 |S.C. COMPANIA DE APA OLT S.A. 3.68 3.77 7.45
4 |COMPANIA DE APA SOMES S.A. Cluj Napoca 3.75 3.98 7.73
5 |S.C. COMPANIA AQUASERY S.A, Targu Mures 3.76 3.16 6.92
6 |S.C. HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc 3.80 3.41 7.21
7 |APA CANAL Sibiu S.A. 3.83 2.57 6.40
8 |S.C. APA SERVICE S.A. Giurgiu 3.84 3.49 7.33
9 |COMPANIA DE APA ARAD S.A. Arad 3.88 4.10 7.98
10 |S.C. APA CANALILFOV S.A. 3.92 4.17 8.09
11 JAQUATIM S.A. Timisoara 3.99 4.02 8.01
12 |S.C. "VITAL" - S.A. Baia Mare 3.99 3.16 7.15
13 |S.C. C.T.T.A.S.A. Alba 4.02 3.82 7.84
14 |5.C. APA PROD S.A. Deva 4.11 3.65 7.76
15 |APASERV Satu Mare S.A 4.15 3.62 7.77
16 |S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA S.A. 4.19 3.77 7.96
17 |COMPANIA APA S.A. Brasov 4.23 2.91 7.14
18 |S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA Baciu S.A. 4.24 3.15 7.39
19 |S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti 4.26 4.40 8.66
20 |S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. Medias 4,26 4.28 8.54
21 |GOSPODARIE COMUNALA S.A. Sf.Gheorghe 4.33 3.04 7.37
22 |SOCIETATEA SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin 4.34 2.40 6.74
23 |S.C. APA SERV S.A. Alexandria 4.43 2.95 7.38
24 |APAVILS.A. Rimnicu Vilcea 4.48 3.95 8.43
25 |S.C. AQUABIS S.A. Bistrita N&sdud 4.48 3.43 7.91
26 |S.C. COMPANIA APA OLTENIA S.A. Craiova 4.48 3.36 7.84
27 |S.C. AQUASERV S.A. Tulcea 4.49 2.84 7.33
28 |COMPANIA DE UTILITi'\TI PUBLICE R.A. Focsani 4.52 3.78 8.30
29 |S.C. ECOAQUA S.A. Calarasi 4.56 3.82 8.38
30 |APAVITALS.A. lasi 4.71 3.84 8.55
31 |S.C. AQUACARAS S.A. Resita 4.83 3.05 7.88
32 |S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani 4.83 2.99 7.82
33 |S.C. EURO APAVOL S.A. Voluntari 4.89 1.11 6.00
34 |ACET SUCEAVAS.A. 5.00 3.66 8.66
35 |COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA Briila S.A. 5.00 2.99 7.99
36 |APA CANAL GALATIS.A. 5.01 3.53 8.54
37 |S.C. HIDRO PRAHOVA S.A. Ploiesti 5.01 3.06 8.07
38 |S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A. Neamt 5.07 4.35 9.42
39 |S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani 5.19 3.33 8.52
40 |S.C. RAJAS.A. Constanta 5.21 4,59 9.80
41 |S.C. COMPANIA DE APA S.A. Buziu 5.25 3.95 9.20
42 |5.C. AQUAVAS S.A. Vaslui 5.56 3.65 9.21
43 |COMPANIA DE APA ARIES S.A. Turda 5.94 5.31 11.25




Anexa 1.2

Pret apa potabila
produsa,

transportats si Tarif
distribuit3 lei/mc, |canalizare/canali
N Denumire operator exclusiv T.V.A. zare - TOTAL
crt. Pret apd potabils | epurare, lei/me,
produss, exclusiv T.V.A.
transportata si
distribuit3 lei/mc,
aveluciu TV A
1 |S.C. EURO APAVOL S.A. Voluntari 4.89 1.11 6.00
2 |SOCIETATEA SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin 4.34 2.40 6.74
3 |S.C. COMPANIA DE APA Oradea S.A. 3.55 2.44 5.99
4 |APA CANAL Sibiu S.A. 3.83 2.57 6.40
5 |S.C. AQUASERV S.A. Tulcea 4.49 2.84 7.33
6 |COMPANIA APA S.A. Brasov 4.23 2.91 7.14
7 |S.C. APA SERV S.A. Alexandria 4.43 2.95 7.38
8 |5.C. NOVA APASERV S.A. Botosani 4.83 2.99 7.82
9 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA Briila S.A. 5.00 2.99 7.99
10 |GOSPODARIE COMUNALA S.A. Sf.Gheorghe 4.33 3.04 7.37
11 |S.C. AQUACARAS S.A. Resita 4.83 3.05 7.88
12 |S.C. HIDRO PRAHOVA S.A. Ploiesti 5.01 3.06 8.07
13 |S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA Baciu S.A. 4,24 3.15 7.39
14 |S.C. COMPANIA AQUASERV S.A. Targu Mures 3.76 3.16 6.92
15 |[S.C. "VITAL" - S.A. Baia Mare 3.99 3.16 7.15
16 |5.C. APAREGIO GORIS.A. Targu liu 3.51 3.18 6.69
17 |S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani 5.19 3.33 8.52
18 |S.C. COMPANIA APA OLTENIA S.A. Craiova 4.48 3.36 7.84
19 |S.C. HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc 3.80 3.41 7.21
20 |S.C. AQUABIS S.A. Bistrita Nasdud 4.48 3.43 7.91
21 |S.C. APA SERVICE S.A. Giurgiu 3.84 3.49 7.33
22 |APA CANAL GALATI S.A. 5.01 3.53 8.54
23 |APASERV Satu Mare S.A 4.15 3.62 7.77
24 |S.C. APA PROD S.A. Deva 4,11 3.65 7.76
25 |S.C. AQUAVAS S.A. Vaslui 5.56 3.65 9.21
26 |ACET SUCEAVA S.A. 5.00 3.66 8.66
27 |S.C. COMPANIA DE APA OLT S.A. 3.68 3.77 7.45
28 |S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA S.A. 4.19 3.77 7.96
29 |COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE R.A. Focsani 4,52 3.78 8.30
30 |S.C.C.T.T.A.S.A. Alba 4.02 3.82 7.84
31 [S.C. ECOAQUA S.A. Célarasi 4.56 3.82 8.38
32 |APAVITALS.A. lasi 4.71 3.84 8.55
33 |APAVIL S.A. RAmnicu Valcea 4.48 3.95 8.43
34 |S.C. COMPANIA DE APA S.A. Buzdu 5.25 3.95 9.20
35 |COMPANIA DE APA SOMES S.A. Cluj Napoca 3.75 3.98 7.73
36 |AQUATIM S.A. Timisoara 3.99 4.02 8.01
37 |COMPANIA DE APA ARAD S.A. Arad 3.88 4.10 7.98
38 |S.C. APA CANAL ILFOV S.A. 3.92 417 8.09
39 |S.C. APA TARNAVE| MARI S.A. Medias 4.26 4.28 8.54
40 |S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A. Neamt 5.07 4.35 9.42
41 |S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti 4,26 4.40 8.66
42 |S.C. RAJAS.A. Constanta 5.21 4.59 9.80
43 |COMPANIA DE APA ARIES S.A. Turda 5.94 5.31 11.25




Anexa 1.3

Pret apa potabila
produsa,

transportats si Tarif
distribuiti lei/mc, |canalizare/canali
Nr. Denumire operator exclusiv T.V.A. ki TOTAL
crt. Pret ap3 potabils | epurare, lei/mc,
produsa, exclusiv T.V.A.
transportata si
distribuita lei/mc,
axcluche TV A
1 |S.C. COMPANIA DE APA Oradea 5.A. 3.55 2.44 5.99
2 |S.C. EURO APAVOL S.A. Voluntari 4.89 1.11 6.00
3 |APA CANAL Sibiu S.A. 3.83 2.57 6.40
4 |S.C. APAREGIO GORI S.A. Térgu fiu 3.51 3.18 6.69
5 [SOCIETATEA SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin 4.34 2.40 6.74
6 |S.C. COMPANIA AQUASERY S.A. Targu Mures 3.76 3.16 6.92
7 __|COMPANIA APA S.A. Brasov 4,23 2.91 7.14
8 |S.C. "VITAL" - S.A. Baia Mare 3.99 3.16 7.15
9 |S.C. HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc 3.80 3.41 7.21
10 |S.C. APA SERVICE S.A. Giurgiu 3.84 3.49 7.33
11 |S.C. AQUASERV S.A. Tuicea 4.49 2.84 7.33
12 |GOSPODARIE COMUNALA S.A. Sf.Gheorghe 4.33 3.04 7.37
13 |S.C. APA SERV S.A. Alexandria 4.43 2.95 7.38
14 |S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA Baciu S.A. 4,24 3.15 7.39
15 |S.C. COMPANIA DE APA OLT S.A. 3.68 3.77 7.45
16 |COMPANIA DE APA SOMES S.A. Cluj Napoca 3.75 3.98 7.73
17 |S.C. APA PROD S.A. Deva 4.11 3.65 7.76
18 |APASERV Satu Mare S.A 4.15 3.62 7.77
19 |S.C. NOVA APASERV S.A. Botosani 4.83 2.99 7.82
20 |S.C.C.T.T.A.S.A. Alba 4.02 3.82 7.84
21 |S.C. COMPANIA APA OLTENIA S.A. Craiova 4.48 3.36 7.84
22 |S.C. AQUACARAS S.A. Resita 4.83 3.05 7.88
23 |S.C. AQUABIS S.A. Bistrita Nasaud 4.48 3.43 7.91
24 |S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVI]’A S.A. 4,19 3.77 7.96
25 |COMPANIA DE APA ARAD S.A. Arad 3.88 4.10 7.98
26 |COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA Brila S.A. 5.00 2.99 7.99
27 |AQUATIM S.A. Timisoara 3.99 4.02 8.01
28 |S.C. HIDRO PRAHOVA S.A. Ploiesti 5.01 3.06 8.07
29 |S.C. APA CANAL ILFOV S.A. 3.92 4.17 8.09
30 |COMPANIA DE UTILITZ\]'I PUBLICE R.A. Focsani 4,52 3.78 8.30
31 |[S.C. ECOAQUA S.A. Cilarasi 4.56 3.82 8.38
32 JAPAVILS.A. Rdmnicu Vilcea 4.48 3.95 8.43
33 [S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani 5.19 3.33 8.52
34 |S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. Medias 4.26 4.28 8.54
35 |APA CANAL GALATIS.A. 5.01 3.53 8.54
36 |APAVITAL S.A. lasi 4,71 3.84 8.55
37 _|S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti 4.26 4.40 8.66
38 |ACET SUCEAVAS.A. 5.00 3.66 8.66
39 |S.C. COMPANIA DE APA S.A. Buziu 5.25 3.95 9.20
40 |S.C. AQUAVAS 5.A. Vaslui 5.56 3.65 9.21
41 |S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A. Neamt 5.07 4.35 9.42
42 |S.C. RAJA S.A. Constanta 5.21 4.59 9.80
43 _|COMPANIA DE APA ARIES S.A. Turda 5.94 5.31 11.25
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