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Raportul administratorilor APAREGIO GORJ S.A.
pe semestrul I, anul fiscal 2021

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial partea I, nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la

informatiile de interes public, cu modificirile si completarile ulterioare.

Prezentul raport raspunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o Consiliul

de Administratie in relatia cu actionarii:

“Transparentd si comunicare — semesirial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor
un raport de ativitate a administratorilor societdtii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate

principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie.” [pct. 3.2, alin. 1].

APAREGIO GORJ S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare si distributie apa
potabila si servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereazi in localitatile

din aria de acoperire, cu un numér mediu de 495 angajati (512 salariati efectiv in luna iunie 2021).

in semestrul T al anului 2021 conducerea societatii a fost asiguratd de citre Consiliul de
Administratie numit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor in urma selectiei desfisurate

conform legii si este compus din urmatorii membri:

Presedinte CA Ing. Angheloiu Radu-Adrian
Administrator executiv Ing. Pétrascoiu Traian
Administrator neexecutiv  Ec. Rliosu Simona Nicoleta
Administrator neexecutiv  Dr. Ing. Trotea Tiberu '
Administrator neexecutiv  Ing. Lumezeanu Victor Marian
Administrator neexecutiv.  Ing. Corcoatd Eugen

Administrator neexecutiv Prof. Negrescu Midélina-Adina
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Preturile/tarifele practicate in primul semestru al anului 2021 pentru serviciile de apa gi
canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de citre "ADIA” Gorj
prin emiterea Hotararii nr. 28/22.12.2020, fiind in cuantum de 3,51 lei firi TVA pentru | m* de

apd, respectiv 3,18 lei farda TVA pentru 1 m? de api uzati.
Noile preturi/tarife se aplica in intreaga arie regionala deserviti de APAREGIO GORJ SA.

Activitatea desfasuratd in semestrul 12021 s-a incheiat cu un rezultat economico-

financiar negativ, inregistrandu-se o pierdere de 155.787 lei.
Acest rezultat trebuie analizat din mai multe perspective:

1. APAREGIO GORJ S.A are al doilea cel mai mic tarif la apa potabila dintre toti
operatorii regionali din tard si al patrulea cel mai mic tarif la serviciile de apd si canalizare

(cumulat).

Concluzia este ci tarifele nu au urmat nivelul minim de suportabilitate impus de acorduri si
aprobat de legislatie, determinind o pierdere importantd de potential pentru APAREGIO GORJ
S.A.

2. In timp au fost preluate sisteme de apd si canalizare din UAT-urile care au semnat
Contractul de delegare cu APAREGIO GORJ S.A., ceea ce a condus la perturbarea semnificativi a

prinicipalilor parametri de profitabilitate ai sistemului.

Acest compromis a fost gi este imperios necesar avind in vedere vocatia de operator
regional a APAREGIO GORJ S.A. si Principiul universalitdfii serviciilor publice, care presupune
cé accesul la serviciile publice de interes general reprezinta o componenta inseparabila a drepturilor

fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazd eforturile de planificare si dezvoltare strategicid in aria de
operare, fiind coroborat cu Principiul eficientei economice, care relevi ci societatea nu are ca scop
maximizarea profitului si respectind obiectivul de a fi eficienti, nu va incilca principiul

universalitatii serviciilor de gospodirire comunala.

La sférgitul semestrului T 2021 situatia contului de profit si pierderi conform balantei de

verificare incheiate, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2020 se prezinti astfel:
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APAREGIO
Z’; Situatia veniturilor si cheltuielilor 30.06.2020 30.06.2021 202172020
Jlei] [lei] 1%]
1 | Venituri din exploatare 15.910.589 19.353.411 121,64%
2 | Venituri financiare 280.657 95.231 33,93%
3 | Venituri exceptionale - - -
4 | Venituri din provizioane 43.590 36.303 83,28%
I | Total venituri 16.234.836 19.484.945 120,02%
Cheltuieli pentru exploatare, din care: 17.598.466 19.425.091 110,38%
- Cheltuieli cu materiile prime si 1.520.466 1.855.792 122,05%
materiale
- Alte cheltuieli materiale 151.229 138.770 91,76%
5 - Cheltuieli privind prestatiile 1.130.656 999.107 88,37%
externe
- Cheltuieli cu impozite, taxe si 285.869 301.390 105,43%
varsaminte
- Cheltuieli cu personalul 12.689.434 14.237.204 112,20%
- Alte cheltuieli de exploatare 11.181 72.034 644,25%
6 | Cheltuieli cu amortiziri si provizioane 151.512 215.642 142,33%
7 | Cheltuieli financiare - - -
1l | Total cheltuieli 17.749.978 19.640.733 110,65%
1 Profit brut (I-11)
Pierdere (I-1I) 1.515.142 155.788 10,28%

Rezultatele economice ale centrelor de exploatare si distributie in semestrul 12021 [Lei]:

g‘:" Denumire CED Total venituri Total cheltuieli Profit/Pierdere
1 Tg.-Jiu 12.178.033 11.738.589 439.444
2 Motru 1.989.302 1.985.310 3.992
3 Tg. Carbunesti 755.557 1.367.040 -611.483
4 Bumbesti-Jiu 1.096.174 1.377.256 -281.082
5 Ticleni 462.408 637.946 -175.538
6 Runcu 637.768 584.155 53.613
7 Novaci 447478 363.807 83.671
8 Turceni 383.596 247241 136.355
9 Rovinari 1.166.330 1.116.621 49.709
10 | Tismana 298.564 222,769 75.795
11 UIP 69.736 - 69.736
TOTAL APAREGIO GORJ S.A. 19.484.945 19.640.733 -155.788
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Totalul activelor imobilizate este de 236.912.991 lei, compus din:

- Imobilizari necorporale: 245.507 lei;
- Imobilizari corporale (mijloace fixe si investitii in curs) 236.517.083 lei;

- Imobilizari financiare: 150.402 lei.
Totalul activelor circulante este de 32.006.625 lei, din care:

- Valoarea stocurilor de materiale: 614.689 lei;

- Clienti de incasat (diminuati cu valoarea provizioanelor constituite): 12.683.639 lei.

din care:
- CED Tg.-Jiu - 8.490.143 lei; - CED Runcu - 264.925 lei;
- Ced Motru -1.520.254 lei; - CED Novaci - 148.663 lei;
- CED Tg. Carbunesti - 315.709 lei; - CED Tismana -273.469 lei;
- CED Bumbesti-Jiu - 942.660 lei; - CED Ticleni - 183.470lei;
- CED Rovinari -412.367 lei. - CED Turceni - 131.980 lei.

Totalul lichiditatilor din casierie si din conturi la binci la data de 30.06.2021 a fost de

15.519.657 lei.

Totalul capitalurilor s-a mentinut relativ constant, de la 37.143.364 lei (la 30.06.2020) la
37.172.345 lei (1a 30.06.2021).

Comparativ, veniturile lunare si incasirile lunare similare sunt urmitoarele:

APAREGIO Gorj S.A.
Facturat servicii specifice

Luna Anul 2019 2020 2021
|lei] [lei] [lei]
Ianuarie 2.541.461 2.595.036 2.665.554
Februarie 2.536.304 2.750.452 3.261.208
Martie 2.699.057 3.096.629 3.394.244
Aprilie 3.011.944 2.960.095 3.634.644
Mai 2.930.979 2.696.090 3.809.539
Iunie 2.949.782 3.231.696 3.836.371
TOTAL 16.669.527 17.330.998 20.601.560
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Grafic, dinamica se prezinti astfel:
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APAREGIO Gorj S.A.
Incasat servicii specifice
Luna Anul 2019 2020 2021
[lei] |dei] |lei]
Ianuarie 2.797.859 3.104.464 3.392.247
Februarie 2.911.695 2.956.692 2.659.221
Martie 2.719.199 2.302.072 3.432.382
Aprilie 2.612.804 2.725.085 3.209.325
Mai 3.013.843 2.966.160 3.566.422
Tunie 2.594.215 2.658.415 3.615.633
TOTAL 16.649.615 16.712.888 19.875.230
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Se observa influenta in creante a suplimentérii cantitatii facturate odatd cu intrarea in

Operator a noilor membri.

Strategiile specifice APAREGIO GORJ S.A., operator regional pentru servicii de api
potabila si de canalizare, cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de Administratie, au fost

elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO GORJ S.A. au la baza principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti si eticd a companiei in raport cu
principalii sai parteneri si pérti interesate: consumatori, autoritati de reglementare, organisme de

conducere, angajati, etc.

Consiliul de Administratie si echipa manageriala au actionat astfel incdt compania si se
mentind ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor

manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societitii au fost reprezentate

de activitatea de productie (care genereazd valoarca addugatd pentru societate si contribuie la
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.....

competitivd cu companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al APAREGIO

GORIJ S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate citre modernizarea companiei.

De asemenea, o schimbare majori a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile interesate

sd acceseze fonduri nerambursabile s adere 1a ADIA si s3 intre in operator.

0]

)

In acest sens au fost analizate in sedintele lunare ale Consiliului de Administratie:

Situatia economica a operatorului si evolutia indicatorilor financiari;
Rapoartele lunare privind stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecati privind

contestatiile formulate 1a materialele de control intocmite de ANAF si Curtea de Conturi;

Raportul anual al Comitetului de nominalizare si salarizare din cadrul Consiliului de

Administratie al APAREGIO GORJ S.A in vederea aprobirii acestuia in AGA;
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 in vederea supunerii aprobirii in AGA;

Programul anual al achizitiilor (sectoriale) pentru anul 2021 in vederea supunerii aprobirii

in AGA;
Raportul trimestrial de activitate al Directorului General;

Raportul administratorilor APAREGIO GORJ S.A. pentru anul 2020 in vederea supunerii
aprobadrii in AGA,;

Bilantul si Contul de Profit si Pierdere pentru anul 2020;

Rapoartele de activitate pentru CED Ticleni si CED Tg.-Jiu;

Stadiul planului de achizitii pentru ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apd uzatd in judetul Gorj”;

Raportul tehnico-economic privind sistemul public de alimentare cu api al UAT Glogova;

in sedintele Consilului de Administratie au fost aprobate prin hotirari:

¢ Inventarierea patrimoniului APAREGIO GORJ S.A. pentru anul 2020;
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e Componenta comisiei de negociere a clauzelor Contractului Colectiv de Muncd pentru

perioada 2021 — 2022;
e Rapoartele de activitate ale Directorului General;

o Necesitatea analizdrii tehnico-economice de citre CA a preludrii unor noi sisteme de

alimentare cu apa si de canalizare in vederea stabilirii oportunititii;

e Lista de tarife pentru determindrile indicatorilor de calitate fizico-chimici si microbiologici
ai apei potabile si indicatorilor de calitate fizico-chimici ai apei uzate, efectuate in cadrul

Laboratorului Central;
e Perceperea de penalititi pentru creantele ulterioare datei de 01.01.2019;
s Raportul privind activitatea de audit intern;

e Proiectul de hotdrare privind majorarea indemnizatiei Presedintelui CA si acordarea

indemnizatiei variabile administratorilor neexecutivi;
o Modificarea Organigramei societatii si a Statului de functii;
e Trecerea pe costuri a unor sume si masuri pentru evitarea situatiei de prescriere;

e Masuri necesare eficientizarii alimentdrii cu apd a cartierelor Polata, Ursati si Barsesti,
precum si modificarea corespunzitoare a planului de achizitii si inaintarea spre aprobare citre

AGA societatii.

Hotarérile elaborate de catre Consiliul de Administratie se incadreazi in politica de respectare a

strategiilor si obiectivelor asumate prin Planul de Administrare.

Acestea au fost structurate in functie de principalele departamente/compartimente ale societtii,

astfel:

= Strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);
= Strategii comerciale si de marketing (strategii de piati, strategii de produs/serviciu, strategii
de pret, strategii de promovare);

= Strategii operationale si de intretinere;
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= Strategii de resurse umane;
* Strategii privind sistemele informationale;

= Strategii de management financiar.

Obiectivele propuse pentru fiecare strategie sunt si vor fi realizate prin aplicarea
consecventd a programelor de actiune din Planul de Administrare si urmdrirea indeplinirii
obiectivelor corespunzitoare asumatebprin Planul de Management.

Implementarea proiectului extinderea si modernizarea infrastructurii de api si apa uzati in
judetul Gorj
Eforturile APAREGIO GORIJ S.A. de modernizare si dezvoltare a infrastructurii de api si
apd uzatd din aria de operare continud. Prin Master Plan-ul privind dezvoltarea infrastructurii de
apd si apa uzatd in judetul Gorj (finalizat in 2013, aprobat cu HCJ Gorj nr.50/2015), au fost
identificate si prioritizate investitiile care trebuie realizate in etapa 2014-2020 pentru a raspunde

obligatiilor asumate
Capitolul de dezvoltare are doud obiective majore, respectiv:

- Finalizarea etapei de fazare in cadrul Programului Operational Sectorial Mediu — Axa 1,
etapa 1;

- Implementarea in bune conditii a etapei a douade investitii finantate prin POIM, tinind cont
de experienta acumulati in vederea conformirii cu conditionalititile din Capitolul de
Mediu.

Finalizarea implementarii proiectului ”Extinderea si modernizarea infrastructurii de api si apd

uzatd in judetul Gorj”, proiect finantat prin prin Fondul de Coeziune in cadrul POS Mediu 1,
2007-2013

Trei proiecte neterminate (STA Tg.-Jiu, STA Bumbesti-Jiu, STA Motru) sunt fazate si sunt
finantate prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014-2020+3.)

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de api potabili si api uzati din aria de
delegare a APAREGIO Gorj SA —Etapa 2014-2020 + 3

Obiective si actiuni specifice abordate si realizate sau in curs de realizare
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in data de 23.12.2020, Directorul General a semnat pentru APAREGIO GORJ S.A.
contractul de finantare pentru proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apd uzatd in judetul Gorj”, contract a cirui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei
inclusiv TVA. Finantarea nerambursabili asigurati este de 839.103.597,57 lei, echivalenti cu 92%
din valoarea totala eligibild aprobatd. Proiectul este cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii
Europene in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa prioritard 3 -
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul
Specific 3.2. prin care se urmareste promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate pentru
indeplinirea prioritatilor din Tratatul de Aderare referitoare la epurarea apelor uzate si calitatea apei
destinate consumului uman. Valoarea cofinantarii eligibile a beneficiarului este de 2% din partea
unitatilor administrativ teritoriale beneficiare iar APAREGIO GORJ S.A. trebuie s acopere 6% din
costurile eligibile. Proiectul vizeazi investitii pentru urmitoarele unititi teritorial-administrative
beneficiare: Targu-Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Tirgu Carbunesti, Ticleni, Novaci,
Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza prin intermediul a 26 contracte

de lucriri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.

Ramén 1in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si respectarea

consecventd a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:

- Relatia cu consumatorii: imbunititirea calititii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicationale, solutionarea prompta a reclamatiilor;
- Relatia cu actionarii: transparenta si comunicare, implicare activi;
- Relatia cu managerii: disciplind si autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarca
conflictului de interese;
- Relatia cu angajatii: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea spirritului
de echipi;
- Relatia generala cu factorii interesati: acces direct la informatie, corectitudine.
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